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1. Introducéo

Criado pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, o Sistema Nacional de Avaliacdo da



Educacdo Superior (SINAES) é formado por trés componentes principais: a avaliacdo das
instituicdes, dos cursos e do desempenho dos estudantes.

O SINAES avalia todos os aspectos que giram em torno desses trés eixos, principalmente
0 ensino, a pesquisa, a extenséo, a responsabilidade social, o desempenho dos alunos, a gestao da

instituicdo, o corpo docente e as instalagdes, conforme descreve a Lei n° 10.861/2004:

Art. 2° O SINAES, ao promover a avaliacdo de instituicfes, de cursos e de
desempenho dos estudantes, devera assegurar:

I — avaliacdo institucional, interna e externa, contemplando a analise global e
integrada das dimensdes, estruturas, relacfes, compromisso social, atividades,
finalidades e responsabilidades sociais das instituices de educacao superior e de
SEeus cursos;

Il — o carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos
processos avaliativos;

111 — o respeito & identidade e a diversidade de institui¢des e de cursos;

IV — a participacdo do corpo discente, docente e técnico-administrativo das
instituices de educac@o superior, e da sociedade civil, por meio de suas
representacdes.

Assim sendo, sob a égide da lei supracitada, foi homologada em 14 de junho de 2004 a
Portaria n°023 que instituiu a Comissdo Propria de Avaliacdo da UFPB, assim como também,
aprovou seu Regimento Interno.

Sabe-se que, dentro de uma Instituicdo de Ensino Superior — IES, a Comisséo Propria de
Avaliacdo é responsdvel por articular e coordenar a Avaliagdo Institucional Interna dessa
instituicdo, com o fito de proporcionar um acompanhamento permanente contemplando todas as
esferas da vida académica, como: ensino, pesquisa, extensao e gestao administrativa.

Esta Comissdo também possui as atribuicdes normativas, deliberativas e de
assessoramento ao Reitor, de forma a assegurar a implantacdo, a operacionalizacdo e o
acompanhamento do Programa de Avaliacéo Institucional e, especificamente:

| - subsidiar a elaboracao e acompanhar a execucéo do Programa de Avaliagdo
Institucional;

II- coordenar o Programa de Avaliacdo Institucional, com autonomia na
defini¢do de procedimentos, adequando-o, quando necessario, as recomendacdes
da Comisséo Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (CONAES);

I11- prestar as informacdes solicitadas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacéo Superior (SINAES);

IV - divulgar relatdrios e demais documentos relativos a avaliagdo institucional e
ao SINAES;

V - constituir comités especiais temporarios, integrados por membros da
comissdo e especialistas, para realizarem estudos de interesse da CPA;

O Professor Arnaldo Rosa de Andrade (ANDRADE, 2003, p. 27) enfatiza que as
universidades possuem metas a cumprir € “necessitam utilizar uma variedade de recursos,
formular estratégias e desenvolver sistemas de planejamento para alcangar os resultados
desejados, 0 que exige um aperfeicoamento constante em seus processos de gestio™?.

Esse mesmo autor, aponta que, o planejamento nas organizagdes universitarias ndo pode

-

ocorrer de forma centralizada, através de um processo desenvolvido de cima para baixo. E

1 ANDRADE, Arnaldo Rosa de. Gestdo estratégica de universidades: analise comparativa de planejamento
e gestdo. In:Anais do Encontro Anual da ANPAD — ENANPAD, 27., 2003, Atibaia, 2003.



necessario considerar que a definicdo da missdo, dos objetivos e das agdes necessarias para
alcanca-los implica a participacdo de muitas pessoas com interesses divergentes, localizadas em
diferentes unidades que constituem ‘sistemas autdbnomos', tais como, faculdades, centros,
departamentos e institutos de pesquisa.

Diante dessa perspectiva, no segundo semestre de 2015, a CPA/UFPB deu inicio ao
Nucleo de Projetos de Avaliagdes, com o intuito de majorar a abrangéncia do sistema de avaliacdo
interna, tendo em vista que a instituicdo possui quatro Campus, sendo trés deles, no interior do
Estado.

As propostas de projetos sdo realizadas por professores da instituicdo e de diversos
departamentos, as quais, estdo atreladas aos 5 eixos estipulados pelo MEC. Apds a selecdo dos
projetos submetidos, os docentes selecionam os estudantes bolsistas e voluntarios que irdo compor
0 seu projeto. Todo o processo é realizado através de chamada publica no site da UFPB e na
pagina da CPA (http://www.ufpb.br/cpa).

Atualmente, na CPA, existem 5 projetos ativos que colaboram com a avaliacéo,

desempenho e melhoria da IES, séo eles:

1- O PROCESSO DE INSTITUCIONALIZACAO DA RESPONSABILIDADE
SOCIAL DA UNIVERSIDADE COMO ESTRATEGIA PARA O PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UFPB - EIXO 2
(Coordenador: Prof.Dr.José Mancinelli Lédo Do Nascimento);

2- PROJETO DE AUTO-AVALIACAO DOS LABORATORIOS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - EIXO 5 - CAMPUS |
(Coordenador: Prof. Dr. Galdino Toscano de Brito Filho);

3- DIAGNOSTICO DOS RELATORIOS DE AVALIACAO DE CURSOS NA
UFPB SOBRE OS REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS CONTIDO NO
SINAES - EIXO 2 (Coordenadora: Profa. Dra. Maria das Gragas Gongalves
Vieira Guerra);

4- AVALIACAO DAS POLITICAS ACADEMICAS DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DA PARAIBA- EIXO 3 (Coordenadora: Profa. Dra. Janine Marta
Coelho).

5- ANALISE INSTITUCIONAL DA UFPB PARA ACOES DE
PLANEJAMENTO - EIXO 1 (Coordenador: Prof® Hemilio Fernandes).

Apbs a coleta de informacges, cada projeto, que aborda um eixo tematico especifico,
sistematiza e analisa os dados coletados, a fim de elaborar um relatério final, divulgando todos os
resultados obtidos, os quais, sdo também aproveitados para a elaboragdo de artigos, resumos e

livros sobre os temas suscitados.

2. AcOes Desenvolvidas pela CPA/UFPB

2.1. AcOes Realizadas em 2017 pela CPA/UFPB


http://www.ufpb.br/cpa

Ante o exposto, passamos a pontuar de forma sucinta as atividades desenvolvidas pela

CPA durante todo o ano de 2017, conforme o relatorio de atividades a seguir:

Relatdrio de Atividades de 2017

N° Atividades Realizadas Demanda Periodg
1. | Reunido com o Arquivo geral. Retirada de arquivos do 25.01
REUNI.
2. | Reunido com a PROPLAN. Relatorio de Gestdo de 2016. | 31.01
3. | Reuni&o com o MEC no Curso de Reconhecimento de curso 02.02
Computagdo e Informéatica EAD — EAD.
CTDR/Campus I.
4. | CPA em Movimento — Curso de Reunido com a 02.02
Gastronomia — CTDR/Campus |. Coordenacao.
5. | Reuni&o com o MEC no Curso de Reconhecimento de curso. 02.02
Gastronomia.
6. | CPA em Movimento — Curso de Letras Reunido com a 15.02
Classicas — CCHLA/Campus |. Coordenacdo.
7. | Abertura de edital para novos estagiarios. | Langamento de Edital 02.03
01/2017.
8. | Resultado da selecdo dos novos estagiarios. | Resultado definitivo. 22.03
9. | Reunido com a SODS. Reunido de parceria. 27.03
10. | Reunido com o MEC no Curso de Reconhecimento de curso. 17.04
Radialismo — CCTA/Campus I.
11. | Reunido com Editora Universitaria E-book da CPA 26.04
12. | Reunido com o MEC no Curso de Reconhecimento de curso 27.04
Administracdo Publica EAD — EAD.
CCSA/Campus I.
13. | Reunido com o Comité de Inclusdo e Planejamento de ac¢des, 09.05
Acessibilidade — CIA. mapeamento dos prédios e
problemas de acessibilidade.
14. | Reunido com a Superintendéncia de Reunido com a 15.05
Tecnologia da Informagdo — STI. Coordenacao.
15. | CPA em Movimento — Curso de Ecologia — | Reunido com a 17.05
Rio Tinto/CCAE/Campus IV. Coordenagéo.
16. | CPA em Movimento — Reunido com a PRG | Constru¢do do médulo no 17.05
e CPME. SIGAA e parceria com PRG.
17. | CPA em Movimento — Curso de Medicina | Reunido com a 22.05
— CM/Campus |. Coordenagéo.
18. | CPA em Movimento — Curso de Zootecnia | Reunido com a 29.05
— CCA/Campus II. Coordenagéo.
19. | CPA em Movimento — Curso de Reunido com a 08.06
Enfermagem — CCS/Campus |. Coordenacao.
20. | Reunido com o MEC no Curso de Relagbes | Reconhecimento de Curso. | 08.06
Publicas — CCTA/Campus |.
21. | Selecdo dos projetos da CPA. Selecdo de projetos do 12.06
Nucleo.
22. | Curso de Pedagogia — CE/Campus I. Reunido com a 14.06
Coordenacao.
23. | Reuni&o com o MEC no Curso de Reconhecimento do curso. 19.06
Zootecnia — CCA/Campus 1.
24. | Resultado da avaliacdo dos projetos do Resultado preliminar. 04.07
Nucleo da CPA.
25. | Lista definitiva dos projetos selecionados | Resultado definitivo. 07.07

para o Nucleo da CPA.




26. | CPA em Movimento — Apresentacdo da Apresentacdo da CPA aos 17.07
CPA no Curso de Psicopedagogia — feras.

CE/Campus I.

27. | Participagdo no VI Forum das CPAs de Apresentacdo de artigos. 10 a
Pernambuco. 11.08

28. | Reunido com o MEC do Curso de Cinema | Reconhecimento do curso. 07.08
— CCTA/Campus |.

29. | Reuni&o com o MEC do Curso de Letras — | Reconhecimento do curso 14.08
Espanhol — CCHLA/Campus I. EAD.

30. | CPA em Movimento — Curso de Letras Reunido com a 22.08
Inglés EAD — Campus | Coordenacao.

31. | CPA em Movimento — Curso de Reunido com a 23.08
Biotecnologia — CBIOTEC/Campus |. Coordenacao.

32. | Reuni&o com o MEC no Curso de Renovacao de 24.08
Agroindustria — CCHSA/Campus I1I. Reconhecimento de Curso.

33. | CPA em Movimento — Reunido com Orientacdo e Suporte aos 24.08
Coordenadores dos cursos do Coordenadores e Chefes de
CCHSA/Campus I11. Departamentos.

34. | Reunido com o MEC no Curso de Letras — | Reconhecimento do curso 28.08
Inglés — CCHLA/Campus I. EAD.

35. | CPA em Movimento — Curso de Histdria Reunido com a 31.08
Movimento Social do Campo/MSC — Coordenacdo.

CCHLA/Campus I.

36. | Reuni&o com os professores do Nucleo de | Parceria entre CPA, Nucleo | 01.09
Projetos da CPA e PROPLAN. de Projetos e PROPLAN.

37. | CPA em Movimento — Curso de Reunido com os docentes do | 04.09
Enfermagem — CCS/Campus |. curso.

38. | Reunido com os bolsistas do Nucleo. Apresentacéo dos bolsistas e | 04.09

Projetos do Nucleo.

39. | CPA em Movimento — Curso de Pedagogia | Reunido com a 06.09
Movimento Social do Campo/MSC — Coordenacdo.

CE/Campus I.

40. | CPA em Movimento — Curso de Tradugdo | Reunido com a 06.09
— CCHLA/Campus I. Coordenagéo.

41. | CPA em Movimento — Curso de Reunido dos estagiarios com | 11.09
Enfermagem — CCS/Campus |. os discentes.

42. | CPA em Movimento — Curso de Reunido com a 12.09
Tecnologia em Producdo Sucroalcooleira — | Coordenagéo.

CTDR/Campus I.

43. | CPA em Movimento — Curso de Teatro Reunido com a 14.09
(bacharelado) — CCTA/Campus I. Coordenacao.

44. | Reunido com professor do Nucleo de Discutir elaboragdo de um 18.09
Projetos, Hemilio Fernandes. instrumento especifico de

avaliagéo do eixo: Misséo,
Planejamento e Avaliagdo.

45. | CPA em Movimento — Curso de Reunido com 21.09
Matematica (licenciatura) —Rio Coordenacao.

Tinto/CCAE/Campus IV.

46. | Reunido com 0 MEC no Curso de Producdo | Renovagdo de 21.09
Sucroalcooleira— CTDR/Campus I. Reconhecimento de Curso.

47. | CPA em Movimento — Reunido com Orientacédo e Suporte aos 05.10
Coordenadores dos cursos do Coordenadores e Chefes de
CCAE/Campus IV/Rio Tinto. Departamentos.

48. | Reunido com o0 MEC no Curso de Renovagdo de 05.10




Matematica (licenciatura) — Rio Reconhecimento de curso.
Tinto/CCAE/Campus IV.

49. | CPA em Movimento — Reencontro com 0s | Retrospectiva e 09.10
discentes do Curso de Enfermagem. esclarecimento com 0s
discentes sobre as
autoavaliacoes.

50. | CPA em Movimento — Curso de Reunido com a 11.10
Biotecnologia — CBIOTEC/Campus |. Coordenacao.

51. | Reunido com o MEC no Curso de Renovagdo de 23.10
Enfermagem — CCS/Campus |. Reconhecimento de curso.

52. | Reuni&o com a Superintendéncia de Reunido com a 25.10
Tecnologia da Informacdo — STI. Coordenacao.

53. | Convocagéo de alunos na modalidade Processo de novas bolsas de | 07.12
estagio ndo obrigatorio para compor o estagio ndo obrigatorio.
Nucleo de Projetos da CPA.

3. Metodologia do Trabalho

Os projetos propostos devem abarcar uma das tematicas dos seguintes blocos:

Bloco 1. Planejamento e Avaliagéo Institucional: considera a dimenséo 8 (Planejamento
e Avaliacdo) do SINAES. Descreve e evidencia os principais elementos do seu processo
avaliativo (interno e externo) em relacdo ao PDI, incluindo os relatérios elaborados pela Comissédo
Propria de Avaliacdo (CPA) do periodo que constituiu o objeto de avaliacao.

Aqui o almejado é a descricdo e a identificagdo, por intermédio do documento Relato
Institucional, dos principais elementos do processo avaliativo da UFPB em relacdo ao seu PDI,
aos relatdrios elaborados pela CPA e aos demais documentos institucionais avaliativos do periodo

que constitui o objeto de avaliacdo.

Bloco 2. Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1 (Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da Instituicdo) do SINAES.

Tendo seu enfoco no PDI, consistente na averiguacdo da coeréncia existente entre o
planejamento e as execucdes das acOes institucionais nas diferentes vertentes de sua atuacgao
académica — ensino, pesquisa, estagio e gestdo. Pretende, igualmente, verificar os diferentes
caminhos percorridos (ou a percorrer) pela UFPB no contexto de sua insercdo social, bem como
sua atuacao face a inclusdo e ao desenvolvimento econdmico e social, tendo sempre como base a
missdo, 0S propositos e as metas anunciadas no PDI. Dessa forma, o Eixo Desenvolvimento
Institucional assume o papel de induzir maior comprometimento da UFPB na construcdo de seu

PDI, priorizando sua coeréncia e evolucao.

Bloco 3. Politicas académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e 9 (Politicas de Atendimento aos
Discentes) do SINAES.



E analisado os elementos constitutivos das préaticas de ensino, pesquisa e extenso,
considerando como meta o aprendizado. Enfatiza-se também a relacdo entre as politicas

académicas, a comunicacdo com a sociedade e o atendimento ao discente.

Bloco 4. Politicas de Gestdo: compreende as dimensbes 5 (Politicas de Pessoal), 6
(Organizacdo e Gestdo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do SINAES.

Esta tematica voltado para constatar do desenvolvimento das politicas de pessoal e da
organizacdo e gestdo da instituicdo. Abrange, ainda, elementos do planejamento e da
sustentabilidade financeira da IES para garantir o seu pleno desenvolvimento de forma

sustentavel.

Bloco 5. Infraestrutura fisica: corresponde a dimensdo 7 (Infraestrutura Fisica) do
SINAES.

Aqui ha a verificacao das condicdes em que a UFPB apresenta para o desenvolvimento de
suas atividades de ensino, pesquisa, estagio e gestdo e os compromissos na oferta da educacao
superior.

A tematica escolhida devera conter as seguintes abordagens:

o Relevéncia Académica;

o Articulagdlo com o ensino (contetdos de disciplinas, procedimentos
metodoldgicos) e a pesquisa (producéo e difusdo de dados da realidade, subsidio dos dados para a
intervencao);

o Sistematizacdo e divulgacdo dos trabalhos a serem produzidos (relatorios, recursos

didaticos, artigos, eventos e outros);

. Clareza metodoldgica;

o Aurticulacdo do projeto com demandas provenientes da Instituicéo;
. Publico alvo

. Definicdo das etapas de execucao e avaliacdo propostas.

4. Processo Avaliativo do Eixo 2 - Responsabilidade Social da Universidade (Campus
lelll)

O seguinte relatério do projeto de pesquisa, intitulado, “O Processo de
Institucionalizacdo da Responsabilidade Social da Universidade como Estratégia para o
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB”, selecionado na edigdo 2016 - 2017, do
programa de bolsas estdgio do Nucleo de Projetos da Comissdo Prépria de Avaliagéo, foi
elaborado pelos docentes, professor doutor José Mancinelli Lédo do Nascimento (coordenador do
projeto), em conjunto com os professores colaboradores, doutor Cleber Brito de Souza, 0s
mestres, Emiliano Rostand de Morais Célio e Francivaldo dos Santos Nascimento, e as discentes



(bolsistas), Cléssia Fernandes de Brito Santiago, Karolayni Kelly Paulino da Costa e Rafaela
Araujo Firmino.

A partir da insergdo, por meio da Lei de NO 10.861, de 14 de abril de 2004, do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educagéo Superior (SINAES), foi introduzido no Brasil a defini¢do da
Responsabilidade Social da Universidade (RSU), permitindo assim, uma visdo sistémica do
desempenho e da conformidade da gestdo no sentido de assegurar a relevancia institucional.

Além de estabelecer critérios que permitam a mensuracdo da RSU, esta lei norteia a busca
da melhoria da qualidade da educacdo superior, a forma de expansao da sua oferta, 0s mecanismos
de verificacdo da eficacia institucional e a efetividade académica, através da avaliacdo interna e
externa. Cabe também, as instituicdes de educacdo superior a promoc¢éo e o aprofundamento dos
compromissos e das responsabilidades sociais, por meio da valorizacdo de sua missdo publica, da
promoc¢do dos valores democréticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmagdo da
autonomia e da identidade institucional (BRASIL, 2004).

O foco desta abordagem é permitir a verificacdo da conformidade das agdes institucionais
no que se refere a missao e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), em outras palavras,
dos propositos que norteiam a universidade, como também, a responsabilidade social da
instituicdo, como considerada (BRASIL, 2004, p. 152) “especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do
meio ambiente, da memoria cultural, da producao artistica e do patrimonio cultural”.

Compreende-se, portanto, a relevancia da universidade, dado a funcdo e o papel que
desempenha na promogdo do desenvolvimento econdmico, social e cultural, sobretudo com
relacdo ao relevante papel na propagacdo de agdes voltadas a inclusdo social, que visam a
melhoria dos niveis de bem-estar e harmonia da sociedade.

O objetivo central da RSU deve ser o0 melhor cumprimento de sua misséo institucional, a
“Construcao do Futuro”, garantindo um ensino, uma pesquisa € uma extensao de qualidade. Este
futuro requer acdes institucionais que assegurem: atender as exigéncias do mundo do trabalho;
formacdo para o desenvolvimento sustentavel; contribuicdo para o desenvolvimento nacional e
regional; desenvolvimento de novas tecnologias; e a promocéo da cultura da paz.

Nesse sentido, a funcdo e o papel das Instituicbes de Ensino Superior (IES) perante o tripé
de suas atividades fins de ensino, pesquisa e extensao, no que se refere a dimensdo da RSU, é
“desenvolver mentes humanas proativas para o pleno exercicio da cidadania, através de acdes
criativas capazes de construir sociedades socialmente responsdveis e economicamente
sustentaveis” (RIBEIRO e MAGALHAES, 2014, p. 135).

4.1. Objetivos e Escopo do Relatério

E fato que as agbes que dio sentido a RSU, conforme citadas anteriormente, tendem



a favorecer a compreensdao da comunidade académica e, em especial, dos gestores, sobre a
relevancia da instituicdo para a sociedade. O objetivo geral do presente relatorio foi
identificar as evidéncias que assegurem a institucionalizacdo da RSU na Universidade
Federal da Paraiba (UFPB) e, a0 mesmo tempo, que estas possam ser incorporadas como
estratégias para delinear o PDI. Especificamente, apontando-se acfes que fomentem a
evolucdo da RSU e sua influéncia no estabelecimento das estratégias presentes no PDI da
UFPB.

Como proposta o relatorio verificou até que ponto a institucionalizacdo da
responsabilidade social pode ser utilizada como estratégia para delinear o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal da Paraiba?

Como espaco geografico de estudo, definiu-se os Campus I, II, 1l e IV, tendo como
arcabouco legal a Nota Técnica N° 14/2014 — CGACGIES/DAES/INEP/MEC, mais
especificamente o eixo 2, que trata do Desenvolvimento Institucional (DI), que se constitui da
dimensdo 1, correspondendo a Missdao e o PDI, e a dimensdo 3, que é formada pela
Responsabilidade Social (RS) da Instituicéo.

A verificacdo foi planejada, assim, a partir de duas questdes:

Questao 01: Em que medida o Plano de Desenvolvimento Institucional, em nivel de

Campus, é formalizado em documento-padréo e disponibilizado para a comunidade académica?

Questao 02: Em que medida acdes inerentes aos critérios da RSU, sdo mencionadas no

Plano de Desenvolvimento Institucional, em nivel de Campus?

4.2. Justificativa

A universidade deve agir e direcionar seus esfor¢os no sentido de se ocupar, na medida de
suas possibilidades, com questdes que traduzam os interesses e preocupagdes com coletividade,
como Unica alternativa de ser por ela aceita e referenciada pelo papel de agente de transformacao
e melhoria das condi¢6es de vida da comunidade.

Para compreender a amplitude desses processos, € necessario que a universidade, antes de
executa-los, comprometa-se a responder as indagagdes: do “por que” é responsavel? ‘“Para quem”
os resultados de suas ac¢oes séo direcionados? “Como” sdo executados? E de “que modo” elas
chegam ao publico de interesse?

Com essas indagacdes respondidas, a universidade passa a compreender o seu papel na
sociedade, reavalia e define novos paradigmas, projetando novas perspectivas que venham atender
aos atores envolvidos. Nessa busca continua de consolidar sua identidade e objetivos fins para
qual foi criada, ela, automaticamente, permeara os caminhos da gestdo da responsabilidade social

em busca de fomentar os caminhos para o desenvolvimento Institucional.



O argumento principal que justifica este relatdrio é que, a rigor, a UFPB, invariavelmente,
carece de uma gestdo para resultados, cada vez mais discutida e compreendida por todos os
membros da comunidade académica. Dessa maneira, a UFPB precisa desenhar cenarios que
incluam os fatores internos e externos que afetam ou que pode afetar o desempenho dos atores
envolvidos. Assim, este relatoério contribui com a temaética proposta - O Processo de
Institucionalizacdo da Responsabilidade Social da Universidade como Estratégia para o Plano de

Desenvolvimento Institucional da UFPB.

4.3. Procedimentos Metodoldgicos

Com base nos pressupostos apresentados e nos objetivos a que se propds o projeto de
pesquisa apresentado ao Nucleo de Projetos da Comissdo Propria de Avaliacdo CPA/UFPB, no
periodo 2016-2017, realizou-se uma revisdo da literatura com o intuito de levantar alguns estudos
ja realizados sobre o tema: a teoria institucional e o processo de institucionalizacao,
responsabilidade social e plano de desenvolvimento institucional em questdo. O material utilizado
para o aprofundamento do estudo destinou-se a uma leitura preliminar para se avaliar a temética
na perspectiva da universidade, como tambeém, despertar a visdo critica sobre as diretrizes da
responsabilidade social na institucionalizacdo e sua contribuicéo para o PDI.

Por conseguinte, com base no Modelo de Avaliacdo da Responsabilidade Social da
Universidade (MARSU), se estabeleceu os mecanismos para coleta, sistematizacdo e avaliacao
dos dados. A adocdo da Metodologia possibilita verificar o equilibrio ou ndo, das acdes
estabelecidas nos Planos de Desenvolvimentos Institucionais, no que se refere aos critérios e
subcritérios de avaliagdo nas perspectivas social, econémica, ambiental, politica e cultural. Na
metodologia apresentada observam-se sete critérios propostos para a avaliacdo da dimensdo da
RSU.

A Figura 1, a seguir ilustra de forma mais didatica dos critérios que compde o modelo. Na
figura, identificam-se seis critérios extraidos da definicdo da Responsabilidade Social das
InstituicBes de Ensino Superior, constante na Lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004, do Governo
Federal, conforme seu Artigo 3°, inciso Ill, e um sétimo critério acrescido, para compor as

variaveis de avaliagdo da universidade.



Figura 1 - Metodologia de Avaliacdo da RSU

i

Defesa da Produgio Inclusdo Social
Esportiva e Saide
Defesa da Producio Desenvolvimento
Artistica Econémico

\ RESPONSABILIDADE SOCIAL DA
UNIVERSIDADE

Defesa do Patrimédnio e Desenvolvimento Social
Meméria Cultural
Defesa do Meio
Ambiente

Fonte: Metodologia para avaliar a responsabilidade social das universidades publicas (NASCIMENTO,
CURI, et al., 2015, p. 692).

Incluséo do Social - compreende a capacidade da universidade de desenvolver agdes de
insercdo com base na interpretacdo e intervencdo da realidade diante dos contextos tecnoldgicos,
humanos e ambientais e das questfes sociais mais variadas, no sentido de atender as demandas da

sociedade.

Subcritérios de avaliacéo

a) Comunicacéo e Sinalizacéo;

b) Sanitarios Acessiveis;

C) Ergonomia Adequada;

d) Profissionais intérpretes de libras;

e) Eventos Organizacionais;

f) Ocupacéo de Vagas por estudantes da microrregiao;

Q) Valores éticos, morais e legais.



Desenvolvimento Econdmico - caracteriza-se pelo desempenho macroeconémico e
financeiro de um pais, como meta a ser alcancada pela sociedade em geral. Este tem sido
amplamente identificado como o processo pelo qual os homens conseguem aumentar a capacidade

de produzir riquezas.

Subcritérios de avaliacéo

a) Pesquisa em parcerias com o setor produtivo;
b) Inovacdo tecnologica;

C) Impacto econdmico no municipio;

d) Atividades Empreendedoras.

Desenvolvimento social - caracteriza-se pelo espaco onde os homens em suas interagdes
produzem e reproduzem a vida; é a integracdo entre as pessoas e mundo do trabalho; é espaco no
qual as pessoas esperam superarem suas necessidades e caréncias.

Subcritérios de Avaliacao

a) Cotas de ac¢des afirmativas;
b) Cursos de nivelamento para cotistas;
C) Educagédo continuada.

Defesa do Meio Ambiente - caracteriza-se pela preservagéo e sustentabilidade do meio
ambiente urbano e rural, capacitacdo e qualificacdo do capital social. A universidade, dentro de
seus objetivos fins, deve proporcionar, na formacdo académica dos seus alunos, dimensdes
cientificas, técnica e humanas, articuladas com elementos atitudinais para protecdo do meio

ambiente.

Subcritérios de Avaliacao

a) Conteldo sobre meio ambiente ministrados nos cursos;
b) Coleta seletiva de lixo;
C) Projeto de extensdo de praticas de gestéo.

Defesa do Patrimdnio e Memoria Cultural - incluem-se neste critério a preservacao,
recuperacdo e difusdo de patriménio artistico, cultural e historico, mediante a formacao,
organizacdo, manutencdo, ampliacdo equipamentos de museus, bibliotecas, centros culturais,

colecdo e acervos; restauracdo de bens moveis e imdveis de reconhecido valor cultural; protecéo



ao folclore, do artesanato e das tradi¢Ges culturais

Subcritérios de Avaliacao
a) Atividades de extensdo;

b) Recursos Orgamentarios.

Defesa da Producdo Artistica - refere-se a producéo e difusdo cultural e artistica de obras
relativas as ciéncias humanas, as letras e as artes plasticas, fotografia, cinema, video. Inclui-se,
também, teatro, musica e danga. Para o IPHAN (2012), os bens culturais imateriais estdo

relacionados aos saberes, as habilidades, as crencas, as praticas, ao modo de ser das pessoas.

Subcritérios de Avaliacao
a) Politica institucional de apoio a producdo artistica cultural;

b) Recursos Orgamentarios.

Defesa da producéo esportiva e saude - compreende o desenvolvimento de programas de
salde, processos assistenciais para dependentes de drogas, alcoolismo, tabagismo. Também
incluem o critério desenvolvimento de projetos de integracdo, esporte e atividade fisica. Com o
Decreto de N° 6.833 de 29 de abril de 2009, o Governo Federal instituiu o Subsistema Integrado
de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS), que tem por objetivo coordenar e integrar acdes e
programas nas areas de assisténcia a salde, pericia oficial, promocdo, prevencdo e
acompanhamento dos servidores da administracdo federal direta, autarquica e fundacional, de
acordo com a politica de atencdo a salde e seguranca do trabalho do servidor publico federal,

estabelecida pelo governo.

Subcritérios de Avaliacao

a) Infraestrutura para esporte;

b) Infraestrutura para saude;

C) Profissionais especializados para a pratica desportiva;

d) Profissionais especializados para saude em atendimentos de primeiros
SOCOrTOs;

e) Recursos Orcamentarios.



4.4. Relato da Situacéo Atual

4.5. Aspectos sobre o PDI

Com base nas questdes apresentadas, nos objetivos e escopo deste relatorio, far-se-a neste
item, a narrativa da situacdo atual, procurando respondé-las de forma que se evidencie a
conformidade ou ndo, dos documentos consultados.

Inicialmente, o questionamento a ser respondido foi: Em que medida o Plano de
Desenvolvimento Institucional, em nivel de Campus, é formalizado em documento padréo e
disponibilizado para a comunidade académica?

Na abordagem desta questdo, procurou-se investigar em que medida as gestdes, em nivel
de Direcdo de Centro, tém procurado atender as demandas requeridas pela Lei de N° 10.861, de 14
de abril de 2004, que criou o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES),
mais precisamente, no que se refere a criacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional e de sua
disponibilizagdo para consulta da comunidade académica nas paginas WEB daqueles Centros de
Ensino, conforme o Quadro 1.

Quadro 1 - Unidades Pesquisadas

CAMPUS | - JOAO PESSOA
CENTROS ENDERECOS
Reitoria http://lwww.ufpb.br/transparencia-
ufpb

Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza http://www.ccen.ufpb.br/ccen
Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes http://www.cchla.ufpb.br
Centro de Ciéncias Médicas http://www.ccm.ufpb.br
Centro de Educagdo http://www.ce.ufpb.br
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas http://www.ccsa.ufpb.br
Centro de Tecnologia http://www.ct.ufpb.br
Centro de Ciéncias da Saude http://www.ccs.ufpb.br
Centro de Ciéncias Juridicas http://www.ccj.ufpb.br
Centro de Biotecnologia http://www.cbiotec.ufpb.br
Centro de Comunicacéo, Turismo e Artes http://www.ccta.ufpb.br
Centro de Energias Alternativas e Renovaveis http://www.cear.ufpb.br
Centro de Informética http://ci.ufpb.br
Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional http://www.ctdr.ufpb.br

- Unidade Lynaldo Cavalcanti/Mangabeira
Campus Il - Areia
CENTROS ENDERECOS
Centro de Ciéncias Agrarias http://www.cca.ufpb.br
Campus 111 - Bananeiras
CENTROS ENDERECOS
Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e Agrarias http://www.cchsa.ufpb.br




Campus IV - Rio Tinto e Mamanguape
CENTROS ENDERECOS

Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacéo http://www.ccae.ufpb.br

Fonte: Resultados da Pesquisa, 2017.

A UFPB em sua estrutura multicampi é formada por quatro campus universitarios: Jodo
Pessoa (I), Areia (I1), Bananeiras (111) e Rio Tinto/Mamanguape (1V). Neles, estdo distribuidos os
seus dezesseis Centros de Ensinos, como apresentado no Quadro 1.

Identificou-se que nos ultimos oito anos, além da Reitoria, apenas dois destes Centros de
Ensino criaram seus Planos de Desenvolvimento Institucional. Entretanto, um deles, no Gltimo

quadriénio, ndo refez/atualizou seu PDI como pode ser visto no Quadro 2.

Quadro 2 - Presenca dos PDIs na WEB, segundo o Centro de Ensino.

CENTRO QUADRIENIO DISPONIVEL
REITORIA 2009 a 2012 Sim
2014 a 2018 Sim
CCHLA 2009 a 2013 Sim
2013 a 2017 Né&o
CCHSA 2009 a 2013 Sim
2013 a 2017 Sim

Fonte: Resultados da Pesquisa, 2017.

Nota-se, portanto, que apenas a Reitoria — Campus | — Jodo Pessoa e CCHSA — Campus |11
- Bananeiras, apresentam o PDI atualizado e disponivel para a consulta da comunidade académica
e/ou das pessoas interessadas. Esse resultado indica que essas duas unidades gestora mantém-se
focadas nas metas e objetivos estabelecidos e atendem aos requisitos exigidos pela legislacéo. Por
outro lado, a situacdo dos demais Centros de Ensino, da ndo conformidade, traz para reflexéo a
ndo institucionalizacdo dos procedimentos requeridos pelos SINAES, de manter as diferentes
dimensGes vinculadas as metas, objetivos e aos resultados planejados.

O PDI consiste em um documento, no qual se institui o perfil estratégico da Instituicdo,
explanando a missdo, as estratégias, as metas e 0s objetivos, devendo contemplar o cronograma e
a metodologia de seu desenvolvimento, observando a coeréncia e a articulagéo entre as diversas
acOes, a manutencdo de padrdes de qualidade e, quando pertinente, o orgamento. O seu formato e
conteddo técnico é estabelecido pelo Decreto N° 5.773, de maio de 2006, em Artigo 16.

Apesar da funcdo e dos objetivos do PDI serem esclarecidos e orientados pela legislacdo
vigente, a sua efetiva adogdo pelas diversas partes da estrutura organizacional da universidade
ainda é incipiente. Tal problema pode ter origem na deficiéncia do processo de institucionalizagéo
do PDI.

Como uma estratégia mitigadora do problema, Tolbert e Zucker (1999), apontam para a

necessidade da compreensao dos trés estagios do processo de institucionalizagéo:



) Habitualizacdo - consiste no desenvolvimento de comportamentos padronizados
para a solucdo de problemas e a associacdo de tais comportamentos a estimulos particulares. Diz
respeito a inovagdes e mudancas efetuadas como resposta a problemas especificos que resultam
estruturas em estagio de pré-institucionalizacdo. Considerando solu¢Ges adotadas em outras

organizagOes, com possibilidade de mimetismo.

b) Objetivacdo - desenvolve significados compartilhados ligados aos
comportamentos, para alteracdo de acdes de um contexto para outro. Consiste no consenso entre
os decisores sobre o valor da estrutura, com base na obtencédo e analise de informacdes sobre a

sua disseminacao em outras organizacfes na difusdo em suas estruturas.

0 Sedimentacdo - ¢ a institucionalizacao total, por meio da atuacdo de resisténcia de
grupos, apoio continuado de grupos de defensores e correlagdo positiva com resultados esperados.
Diz respeito a propagacgéo das estruturas por todo o grupo de atores e a perpetuacdo de estruturas

por um longo periodo de tempo.

Este processo ao ser compreendido constitui-se como um fator de internalizagdo e
comprometimento para implantacdo de instrumentos que favorecam a construcdo de estratégias
que envolvam 0 ensino, a pesquisa, e a extensdo, na perspectiva do desempenho dos alunos, da
gestdo da instituicdo, do corpo docente, das instalagdes, dentre varios outros aspectos referentes as
atividades da universidade, expressas no plano de desenvolvimento institucional. Sendo assim, o
PDI figura como um importante instrumento para delinear politicas e acdes da instituicdo,
proporcionando a base de dados e informacgdes necessarias para o processo de avaliacdo, através
da analise do cumprimento das acGes estabelecidas no PDI e os resultados gerados, propiciando
visdo dos aspectos a serem aprimorados ou modificados. Por essa razdo, sua elaboracdo é
essencial para o direcionamento estratégico das Instituicbes de Ensino Superior.

Entende-se, portanto, que a elaboracdo do PDI é uma pratica institucionalizada por
algumas unidades da UFPB, especificamente, pela Reitoria (Campus 1) e pelo CCHSA (Campus
I11), pois obedecem ao conjunto de regras estabelecidas pelo Ministério da Educacdo (MEC), em
consonancia com a legislacdo em vigor, na qual se procura formalizar as acfes a serem
desenvolvidas ao longo do tempo.

Quanto aos demais Centros de Ensino dos Campus I, 1l e IV, além de compreender a
relevancia do PDI é necessario empreender esforcos para a sua elaboragdo e execucao,
compreendendo que o PDI € uma relevante ferramenta de planejamento das a¢fes institucionais e
instrumento para 0 processo avaliativo de tais agdes, particularmente, de sua unidade
administrativa.

Segenreich (2005) confirma a importancia do documento ao afirmar que 0 mesmo € um

instrumento de planejamento estratégico das instituicdes, além de fator essencial para avaliacéo,



pois este plano é resultado de uma construgéo coletiva e, naturalmente torna-se um fio condutor
para qualquer avaliacdo interna ou externa. Dessa forma, o PDI deve estar intimamente articulado
com a préatica e com os resultados da avaliagdo institucional, integrando todos os agentes que

colaboram para as atividades e o cumprimento das funges institucionais.

4.6. Aspectos da Responsabilidade Social

Reconhecendo que a UFPB precisa consolidar as ferramentas de gestdo, com vistas a
compreensdo do comportamento da sociedade e dos atores sociais internos, seja por meio da
autoavaliacdo, seja por meio do Plano de Desenvolvimento Institucional. Verifica-se, portanto, a
necessidade de questionamentos permanentes sobre os estabelecimentos das metas, objetivos e a
execucdo das acOes que ajudem a assegurar a correspondéncia e relevancia que a sociedade espera
da universidade. Desse modo, um segundo questionamento foi colocado para ser respondido: Em
que medida acOes inerentes aos critérios da RSU, sdo mencionadas no Plano de
Desenvolvimento Institucional, em nivel de Campus?

Na anélise dessa questdo, duas consideracdes precisam ser feitas inicialmente. A primeira
refere-se ao recorte geografico de estudo. Como foi esclarecido no projeto, a pesquisa estava
direcionada aos Centros de Ensino sediados nos cdmpus de interior da UFPB. Entretanto, como
apresentado anteriormente, destes, apenas 0 CCHSA (Bananeiras), tem seu PDI, para o quadriénio
atual, formalizado e acessivel em suas paginas WEB. A segunda consideracdo se deve ao fato de
que o Campus | (Jodo Pessoa) também foi incluido na pesquisa, uma vez que ¢ a sede da Reitoria
e abriga a maioria absoluta dos Centros de Ensino da instituicdo. Além disso, o documento
produzido pela Reitoria tem um alcance de todas as Unidades Administrativas e Centro de Ensino
da UFPB e, como o propdsito do estudo foi avaliar a citagdo de acGes inerentes a RSU, esta
incluséo favorece a questéo a ser respondida.

A finalidade da institucionalizacdo da RSU é garantir que a gestdo da universidade atue
sempre para 0s objetivos fins (ensino, pesquisa e extensdo) da instituicdo. Com base nessa
premissa, seguiu-se 0 Modelo de Avaliacdo da Responsabilidade Social da Universidade (Figura
1), como roteiro para extrair evidéncias das a¢fes em torno da questdo. Foram verificados os
critérios e subcritérios que representam a dimenséo 3, da avaliagéo institucional.

Na visdo de Vallaeys (2006), uma gestdo universitaria socialmente responsavel dentro de
seus padrdes organizacionais, deve ser delineada por alguns eixos importantes para que a

responsabilidade social se cumpra em predominancia:

a) Garantir a responsabilidade social da ciéncia;
b) Promover a formacdo da cidadania democratica;
C) Contribuir para o desenvolvimento por meio da formacdo do estudante como

agente de desenvolvimento.



Ashley (2005), também contribui com a definicdo de Responsabilidade Social afirmando

sua vertente teorica:

O compromisso que uma organizacdo deve ter com a sociedade, expresso por
meio de atos e atitudes que a afetam positivamente de modo amplo, ou a alguma
comunidade de modo especifico, agindo proativamente e coerentemente no que
tange a seu papel especifico na sociedade e a sua prestacdo de contas para com ela
(ASHLEY, 2005, p. 6).

Neste cenario de cobrancas e pressGes externas por praticas sociais que evidenciem a
responsabilidade social das organizacOes, traz para a universidade o compromisso de atender as
demandas criadas a partir dos critérios estabelecidos de: inclusdo social;, desenvolvimento
econémico; desenvolvimento social; defesa do meio ambiente; defesa do patriménio e memoria
cultural; defesa da producdo artistica e; defesa da producdo esportiva e salde, contidos

respectivamente nos Quadros 3 a 9. Nesses quadros visualizam-se efeitos comparativos entre PDI

do CCHSA versus PDI da Reitoria.

Quadro 3 - Critério inclusao social e os subcritérios verificados

PDI - CCHSA

PDI - REITORIA

1. Comunicacao e Sinalizacéo
e Implantar piso tatil nas vias de acesso
as edificagoes.

. Comunicacéo e Sinalizacéo

e Nao foram identificadas acGes para esse
subcritério.

2. Acessibilidade em edificacdes
e Adquirir/adaptar 0s ambientes para

portadores de necessidades
especiais/mobilidade reduzida,

Construcdo de rampas

Aquisicdo de elevadores para edificacéo
com pavimentos superiores

Estabelecer Vagas exclusivas em
estacionamentos.

Elaborar e executar plano de melhorias
dos espacos de convivéncia e de

. Acessibilidade em edifica¢des

e Desenvolver e executar agbes para
eliminacdo de barreiras atitudinais,
arquitetbnicas, pedagogicas e de
comunicagdo visando garantir 0
exercicio da cidadania das pessoas com
deficiéncia, fortalecendo as acbes dos
grupos de trabalho que compde o CIA.

e  Estimular e acompanhar a construgéo
do Centro de Inclusdo, cujo projeto
arquitetbnico estd concluido. Este
centro que abrigara todos 0s servigos

alimentacéo considerando 0S se  atendem s 055035 COM
aspectos:  quantidade, dimenséo, geficiéncias na UEPB P

limpeza, iluminacdo, ventilagdo, '

seguranca, acessibilidade e . Fazgr 0 _Ievantamento das demandas
conservagao. arquitetbnicas de cada Campus e

Adaptacdo de todos os ambientes para
atender a acessibilidade.

investir em acgdes para eliminar as
barreiras dessa natureza, priorizando a
construcdo de trajetos de rotas
acessiveis e de estagGes urbanas;

3. Sanitarios Acessiveis

e Adequar as instalagdes sanitarias para
portadores de necessidades especiais

e Elaborar e executar plano de melhorias
das instalacBes sanitarias considerando
0s aspectos: quantidade, dimensdo,
limpeza, iluminacéo, ventilacdo,
seguranca, acessibilidade e conservacéo.

. Sanitarios Acessiveis

e Nao foram identificadas acGes para esse
subcritério.

4. Ergonomia Adequada

o Nao foram identificadas acBes para esse
subcritério.

. Ergonomia Adequada

e Nao foram identificadas acGes para esse
subcritério.




PDI - CCHSA

PDI - REITORIA

. Profissionais interpretes de libras

N&o foram identificadas acfes para esse
subcritério.

. Eventos Organizacionais

Criagdo do calendario de eventos do
CCHSA.

Realizar o Encontro de Extenséo.
Realizar regularmente o Forum de
Extenséo.

Criar veiculo interno de comunicacédo do
CCHSA (impresso ou online).

Programa interativo semanal de radio.
Publicar cartilhas e manuais impressos e
digitais.

Tira ddvidas online sobre os temas
trabalhados no CCHSA/CAVN.
Divulgar  boletim  trimestral  de
atividades.

Realizar eventos (simpdsios, congressos,
seminarios, encontros, etc).

Manter dialogo permanente com o poder
publico e privado.

Promover o Férum regional permanente
de integracdo entre Universidade e a
Sociedade Civil.

Disponibilizar as instalagdes do CCHSA
para atividades didatico- pedagdgica
e/ou lazer para uso da sociedade.

5. Profissionais interpretes de libras

Criar vagas para concurso publico para
intérpretes  de  Libras,  técnicos
educacionais especializados em braile,
psicélogo, assistente social, terapeuta
ocupacional, pedagogo, psicopedagogo
e arquiteto para compor o seu quadro
permanente do Comité de Inclusdo e
Acessibilidade, cumprindo assim, o
disposto na resolucdo de criacdo do
mesmo e ofertando, desse modo, o
suporte necessario ao atendido das
demandas especificas do publico em
questdo.

Eventos Organizacionais

Promover eventos locais e nacionais de
extensao universitaria;

Realizar e sediar, em 2015, o
FORPROEX - Forum Nacional Pro-
Reitores de Extensdao Universitaria.
Manter e aprimorar o Férum Permanente
de Extensdo Universitaria.
Incentivar e apoiar a formagdo
empreendedora  (workshops,
seminarios, desafios, etc.).

Fortalecer o Forum de Coordenadores e
0 Férum de Assessores de Graduagao
com a finalidade de discutir e
estabelecer politicas académicas que
estimulem o acolhimento, a permanéncia
e a conclusdo dos cursos pelos
estudantes, evitando retencéo, evasdo,
trancamentos, reprovacdes e abandonos,
garantindo, assim, a qualidade do
atendimento dos cursos de graduacéo da
UFPB.

Criar 0 Forum de Coordenadores dos
Cursos de Licenciatura e o Férum de
Coordenadores  dos  Cursos  de
Bacharelado.




(continuacdo)

PDI - CCHSA

PDI - REITORIA

SUBCRITERIOS

7. Ocupacdo de Vagas por estudantes da
microrregido
e Avaliar a demanda de cada curso para
deliberar sobre os possiveis aumentos de
vagas ofertadas.

Criar novos cursos em nivel de:

Ensino Médio, Técnico e Tecnologico.
[1 Técnico em Gestdo Ambiental,

Paisagismo, Nutricdo,
Informatica, Empreendedorismo e
Vendas.

[l Ampliagdo no ndmero de vagas
dos cursos ofertados;

[1  Modernizagdo dos laboratérios;

[1  Ampliagdo das atividades de
pesquisa e extensdo;

[1 Maior integragdo com o setor-
produtivo;

[1 Criar cursos técnicos: Gestdo
Ambiental, Paisagismo, Nutri¢&o,
Informéatica, Empreendedorismo e
Vendas.

Ensino de Graduagéo

[1 Cursos de Letras, Ciéncias
Contabeis, Engenharia Ambiental,
Engenharia Agricola, Engenharia
Florestal, Engenharia de
Agroecossistemas, Engenharia em
Aquicultura. Nutricdo, Turismo,
Gastronomia, Administracdo de
Sistemas de Informacéo,
Economia, Direito, Licenciaturas
em Quimica, Fisica, Matematica,

Artes,  Filosofia,  Sociologia,
Psicopedagogia, Psicologia,
Enfermagem,  Bioquimica e
Odontologia.

Ensino de Pos-graduacéo
[1  Programa de pos-graduacao stricto

senso em Educacéo,
Administracdo, Engenharia de
Aquicultura.

[J  Mestrado profissionalizante em
Gestdo Ambiental, Educacéo.
[1 Programa de pds-graduacéo stricto

Senso em Educagéo,
Administracdo, Engenharia de
Aquicultura.

[1 Mestrado profissionalizante em
Gestdo Ambiental, Educacéo.

[1 Programa de PO4s-Graduagdo em
nivel de Doutorado em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo
Agropecuaria.

7. Ocupacéo de Vagas por estudantes da
microrregido

e Definir a Politica de Expansdo para
criacdo de novos cursos superiores de
Graduacdo, Tecndlogos e Sequencias e
ampliacdo de vagas para a Graduacéo.

e Expansdo da oferta de licenciaturas para
atender as demandas da regido, quanto a
formaglo de professores, e de outros
cursos de graduacdo, observando a
vocagdo institucional, as necessidades
regionais e a relevancia social.

Criagéo de novos em nivel de:

Ensino de Graduacéo
"1 Licenciatura em Filosofia — CCAE;

Bacharelado em Administracdo —
CCAE;

"1 Letras com habilitacdo em Lingua
Inglesa — CCA;

71 Pedagogia com énfase em incluséo
social — CCA;
Tecnologia em derivados de cana
de aglcar — CCA;
Bacharelado em Geografia — CCA,;
Engenharia Ambiental — CCA;

71 Licenciatura em Educacao Fisica —
CCA;
Nutricdo — CCA,;

1 Engenharia de Alimentos — CCA,

Educagdo e Diretos Humanos —

CCJ;

Saude Coletiva — CCS;

Engenharia Fisica — CCEN;

Curso Superior em Fitoprodutos —

Centro Vocacional Tecnolégico

em Fitoprodutos.

Ampliacéo de Vagas

[1  Medicina Veterinaria

[1  Engenharia Elétrica

[0 Engenharia de Energia Renovaveis
[l Gastronomia

[J  Medicina

Ensino Médio Técnico e Tecnoldgico.

Escola Técnica de Saude (ETS)

(vinculada ao CCS)

1 Ampliacdo na oferta anual de
cursos regulares;

[1 Criacdo de unidade responsavel
pelas questdes do ensino basico,
técnico e tecnoldgico;




(continuacdo)

PDI - CCHSA

PDI - REITORIA

= Manter contato com as regionais
de ensino; mapear as escolas de
ensino; agendar visitas e encontros
com estudantes; realizar palestras.

= Debater e avaliar a adocdo de
mecanismos  alternativos  de
ingresso nos segmentos
académicos na perspectiva da
inclusdo social e democratizacdo
do ensino.

= Ampliar o nimero de alojamento
para os discentes.

[l Elaboracdo do plano diretor do uso
da informética na ETS;

[1  Expandir os projetos de parcerias
e/ou convénios com o setor
produtivo e orgéos
governamentais;

[1 Estabelecer parcerias nas acdes
ensino, pesquisa e extensdo junto
aos cursos de graduagdo e poés-
graduacao afins;

[1 Gerar os indicadores académicos
para avaliacdo institucional.

Colégio Agricola Vidal de Negreiros

(CAVN)

(vinculado ao CCHSA)

[1  Ampliagdo no nimero de vagas
dos cursos ofertados;

[l Modernizacéao dos laboratorios;

[1  Ampliacdo das atividades de
pesquisa e extensao;

[1  Maior integracdo com o setor-
produtivo;

[1 Criar cursos técnicos: Gestdo
Ambiental, Paisagismo, Nutri¢do,
Informatica, Empreendedorismo e
Vendas.

8. Valores éticos, morais e legais
Etica — comprometimento com a
conduta ética, a valorizando do ser
humano e a transparéncia dos atos
administrativos e educacionais.

{1 Assegurar aos estudantes igualdade de

oportunidade no exercicio das atividades
académicas;
Promover e ampliar a formagao integral
dos  estudantes, estimulando e
desenvolvendo a criatividade, a reflexdo
critica, as atividades e os intercambios
de cardter cultural, esportivo artistico,
cientifico e tecnologico €;

[ Preservar e difundir os valores éticos de
liberdade, igualdade e democracia.

8. Valores éticos, morais e legais

Respeito e compromisso com 0 bem
publico, ética, transparéncia, respeito a
diversidade, valorizagdo do ser humano,
sustentabilidade ambiental, econémica e
social.

Difundir uma cultura que estabeleca
critérios de acolhida, melhoria no
atendimento aos estudantes, no sentido
de fomentar uma politica académica que
tenha como meta formar profissionais
qualificados profissionalmente e
cidaddos capazes de confrontar e
compartilhar as diferencas postas num
mundo globalizado.

Fonte: PDI da UFPB (2014). PDI do CCHSA (2013).




Quadro 4 - Critério desenvolvimento econdmico e os subcritérios verificados

PDI - REITORIA

SUBCRITERIOS

PDI - CCHSA
1. Pesquisas em parcerias com o setor
produtivo
e Buscar parcerias internacionais

nacionais para a formalizacdo de
convénios de intercdmbio.

Incentivar o intercambio e parcerias
académico-cientificas com
universidades e/ou outras instituicbes
de pesquisa do Brasil e do Exterior.
Estimular os docentes a participarem
de intercambio com Universidades
nacionais e estrangeiras, objetivando a
internacionalizag&o.

Aumentar o namero de projetos
aprovados em 6rgdos de fomento.
Estabelecer parcerias em politicas
publicas regionais.

Atuar em parceria com as empresas
publicas e privadas visando a obtencéo
de recursos para o desenvolvimento
das acOes projetadas no PDI, inclusive

Pesquisas em parcerias com o setor
produtivo

Promover a interacdo com o setor
produtivo.

Fortalecer a cooperagdo com outras
instituicdes  sociais, programas e
projetos institucionais;

Criar uma agenda de pesquisa para o
Estado;

Aumentar 0 nimero de municipios
paraibanos diretamente atendidos;
Ampliar o acesso das empresas,
cooperativas e associacfes da Paraiba
aos servigos oferecidos;

Apoiar parcerias entre empresas e
6rgéos publicos;

Estruturar incubadoras de empresas.
Apoiar os termos de cooperacdo com
organizagbes publicas e privadas
existentes, incentivando a efetivacéo
de novos termos.

?r?:eer:fﬁ,ospfﬁzggemes das leis de ° Realizqr parceria. com o Setor
Produtivo para ampliar o campo de
estagio para alunos dos Cursos de
Graduacdo em todas as areas.

2. Inovagédo Tecnolégica Inovacao Tecnoldgica
e Aumentar 0 numero de artigos e Incentivar o0 desenvolvimento de
cientificos publicados e o nuimero de tecnologias  sociais focadas nos
registros e de propriedade intelectual. problemas estaduais e locais.
e Estabelecer politica de incentivo a e Celebrar convénios visando a

criacio de empresas janior e mobilidade interinstitucional e

incubadoras. interinstitucional.

Atuar na divulgacdo e difusdo,
licenciamento e transferéncia do
conhecimento e demais inovacdes
tecnoldgicas protegidas pela UFPB.

. Aumentar o nimero de pedidos de
patentes 20% ao ano, de tal forma

gue no prazo de cinco anos, 0

namero anual cresca de 18 para 40.
Ampliar e promover a

interiorizagdo da Propriedade
Industrial nos campi da UFPB
Aumentar significativamente o

ntmero anual de acordos de sigilo

que atualmente sdo apenas dois;




(continuacdo)

PDI - CCHSA

PDI - REITORIA

SUBCRITERIOS

Aumentar significativamente o

namero anual de acordos de sigilo

que atualmente sdo apenas dois;
Promover e consolidar prémios da
UFPB, em particular o Premio
Inventor UFPB.

Promover a transferéncia de tecnologia
e de licenciamento de tecnologia da
universidade para o setor produtivo.
Promover a capacitagdo de recursos
humanos para 0
empreendedorismo, gestdo da inovacao
e gestdo da propriedade intelectual.
Ampliar o Servico de Atendimento a
Inventores.

Manter e ampliar o atendimento
rotineiro, presencial e virtual, voltado a
orientacdo de inventores referente a
redacdo e registros de patentes.
Concretizar fisicamente a
INOVA/UFPB como um ambiente
propicio e adequado a inovacdo na
UFPB;

Promover a difusdo dos mecanismos e
dos beneficios financeiros e sociais
gerados pela propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia para a
universidade e para a sociedade,
através acoes presenciais e a distancia.
Prospectar demandas de produtos
tecnologicos e buscar
pesquisadores da UFPB
interessados em desenvolvé-los.

Consolidar a Agéncia como um canal
para a contribuicio a inovacdo
tecnolégica nas empresas  pelo
estabelecimento de parcerias de
extenséo tecnoldgica.

Aumentar a cultura de inovagdo e
transferéncia de tecnologia através de
palestras (graduacdo, pos- graduacao e
pesquisadores), e criagdo de um
laboratério de ideias criativas com
finalidade de aprender todas as etapas

necessarias para o entendimento de uma

ideia se tornar uma inovag&o.




(continuacdo)

PDI - CCHSA

PDI - REITORIA

SUBCRITERIOS

Apoiar a criacdo de habitats de
inovacao (pré-incubadoras,
incubadoras, apoio a implantacdo de
parques tecnoldgicos)
Institucionalizacdo das empresas
juniores.

Impacto econdmicos no municipio

Aumentar o nimero de alunos titulados
nos Programas de Pds- Graduagéo.
Aumentar o nimero de alunos bolsistas
por programa de pés- graduagéo.
Ampliar o programa de apoio
académico aos estudantes, por meio de
bolsas de aperfeicoamento, monitoria,
pesquisa e de extensdo.

Apoiar a execucdo de projetos que
visem o desenvolvimento econémico
regional, a melhoria da infraestrutura
urbana/local, melhoria das
condi¢bes/qualidade de vida da
populacdo e  projetos/acbes  de
inovacdo social.

Desenvolver projetos para o resgate da
Bananicultura.

Criar um Banco de dados advindo do
PRONATEC para inclusdo no mercado
de trabalho.

Estabelecer parcerias com 0 setor
produtivo, buscando a colocagdo dos
formados no mercado de trabalho.

3. Impacto econdémicos no municipio

Realizar parceria com o Setor
Produtivo para ampliar o campo de
estagio para alunos dos Cursos de
Graduagdo em todas as areas.
Contribuir, com acdes articuladas com
as politicas publicas, para 0
desenvolvimento regional, por meio de
atividades de extenséo, de ensino e de
pesquisa especialmente voltadas para
os problemas socioecondmicos mais
prementes.

Consolidar a atuagdo dos laboratérios
no ambito do IDEP.

Atividades empreendedoras

Instituir cadastro de
empresas/cadastro de alunos
estagiarios.

Criar e preparar equipe para
elaboragdo de projetos

institucionais visando a captagdo de
recursos via orgdos de fomento.
Estabelecer estudos sobre a insercao
profissional dos egressos/curso.

4. Atividades empreendedoras

Apoiar a estruturagdo do Ndcleo
Interdisciplinar de Pesquisa e Extensdo
em Economia Solidaria e Educagdo
Popular (NUPLAR), com vistas a
criacdo de novas incubadoras de
empresas de base tecnologica, de
empreendimentos  solidarios e de
cooperativas populares.

Fortalecer o apoio institucional e o
compromisso social da UFPB junto as
organizacfes e movimentos populares
que desenvolvam acBes e préaticas de
Educacéo Popular.

Fonte: PDI da UFPB (2014). PDI do CCHSA (2013).




Quadro 5 - Critério desenvolvimento social e os subcritérios verificados

PDI - CCHSA

PDI - REITORIA

SUBCRITERIOS

Cotas de acdes afirmativas

Discutir com veeméncia e estabelecer
politicas afirmativas no CCHSA.
Identificac8o dos estudantes portadores
de necessidades especiais, tipo de
deficiéncia, curso e periodo.

Apoiar o cursinho pré-vestibular e
projetos similares.

Incentivar a criacdo de turma de
alfabetizacdo de adultos.

Debater e avaliar a adocdo de
mecanismos alternativos de ingresso
nos segmentos académicos
na perspectiva da inclusdo social e
democratizacéo do ensino.

Divulgar na imprensa os critérios de
admissdo e selecéo.

Elaborar projetos, programas e acfes
que visem garantir e/ou favorecer a
inclusdo de segmentos de baixa renda,
portadores de necessidades especiais e
segmentos sociais especificos.

Apoiar o cursinho pré-vestibular e
projetos similares.

Cotas de ac¢des afirmativas

Ampliacdo da acessibilidade.
Pré-Vestibular Solidario de Bananeiras

O curso Pré-Vestibular Solidario de
Bananeiras ¢ um projeto de incluséo
social de estudante de escola publica
coordenado pelo Centro de Ciéncias
Humanas, Sociais e Agrarias CCHSA)
do Campus de Bananeiras, em
parceria com a Pro-Reitoria de
Extensdo e Assuntos Comunitarios da
UFPB através do PROJETO DE

INCLUSAO SOCIAL DE
ESTUDANTE DE ESCOLA
PUBLICA.

Ampliagdo das politicas de incentivos
a permanéncia dos estudantes,
incluindo nestes, transporte, moradia,
alimentacdo, saude e lazer.
Acompanhar e avaliar o ingresso, 0
acesso, a permanéncia, 0 processo de
aprendizado e a terminalidade de
estudantes com deficiéncia objetivando
garantir as condicGes adequadas para o
melhor desenvolvimento académico e
profissional,

Estimular e fortalecer a articulacdo
entre o0s servicos e setores de diferentes
areas de formacdo e atuacdo da UFPB
e as parcerias interinstitucionais para
fortalecer as préticas inclusivas intra e
extra universidade.

Manter e fortalecer a parceria com a
Pro-Reitoria  de  Assisténcia e
Promocdo ao Estudante buscando
continuar  0s  investimentos  no
Programa de Estudante Apoiador,
iniciativa que vem ofertando um apoio
pedagdgico e de locomogdo entre 0s
estudantes com e sem deficiéncia.




(continuacdo)

PDI - CCHSA

PDI - REITORIA

SUBCRITERIOS

Cursos de nivelamento para cotistas

e Realizar cursos de nivelamento, com
foco para os estudantes oriundos de
escolas publicas.

e Discutir a viabilidade e critérios para
execucdo de um programade
tutoria para cursos de alto indice de
retencédo e evaso.

2. Cursos de nivelamento para cotistas

e Desenvolvimento de  programas
tutoriais nas areas iniciais da
formacéo.

e Inclusdo digital.

Educacdo continuada
e Programa de pos-graduagdo stricto

Senso em Educacéo,
Administracéo, Engenharia de
Aquicultura.

e Mestrado profissionalizante em Gestdo
Ambiental, Educacéo.

e Poés-graduacdo lato senso em gestdo
publica, residéncia agréria, educacao
do campo, gestdo da qualidade, gestdo
empresarial, educacdo bésica, gestdo
de empreendimentos turisticos, gestdo
publica, gestdo empreendedora.

e Programa de P6s-Graduagdo em nivel
de Doutorado em Ciéncia, Tecnologia
e Inovagéo
Agropecuéria.

e Realizacdo de 02 oficinas pedagdgicas
anuais.

e Aumentar a oferta de vagas para
ingresso de alunos nos Programas de
Pés-Graduacdo do Centro.

e Estimular a criacdo e implantagdo de
cursos de especializacdo, a partir de
estudos de demanda.

o Realizar estudo prospectivo para 0s
cursos de Pds-graduagdo do CCHSA.

e Criar comissdo para analise de
possibilidade e viabilidade de criacdo
de nova pdés-graduacdo nas areas de
Educacdo e Administracéo.

e Criar comissdo para analise de
possibilidade e viabilidade de criagdo
de nova pds-graduacdo em nivel de
doutorado.

e Estimular e apoiar financeiramente a
criacdo de DINTER e/ou MINTER.

3. Educacéo continuada

e Ampliar a parceria da UFPB com a
Secretaria de Estado da Educacéo e as
Secretarias Municipais de Educacdo
para definir e implementar politicas na
area de Formacdo de Professores e nos
Programas de Melhoria da Educacéo
Bésica: Infantil, Ensino Fundamental e
Médio.

e Incentivo aos cursos de especializagdo
e aperfeicoamento definidos pela Rede
Nacional de Formagdo Continuada do
Magistério da Educacdo Baésica
Publica, da qual a UFPB faz parte,
destinados a professores e gestores da
educacdo basica publica atendendo a
demanda identificada nos Planos de
Acoes Articuladas (PAR) do Estado e
dos municipios. Essa rede é composta
pela Secretaria  de Educacdo
Continuada, Alfabetizacdo,
Diversidade e Incluséo (SECADI),
pela  Secretaria de  Educacéo
Profissional e Tecnolégica (SETEC),
pela Secretaria de Educacdo Bésica
(SEB) e pela Secretaria de Educacdo
Superior (SESu), todas do MEC.

e Ampliar a parceria da UFPB com a
Secretaria de Estado da Educagdo e as
Secretarias.

e Apoio aos cursos de especializacdo
destinados a profissionais e gestores da
area de Salde em parceria com
Ministério da Salde. Esses cursos tém
como eixo norteador a consolidacdo do
Sistema Unico de Sadde, com base em
seus principios e diretrizes.




(continuacdo)

PDI - CCHSA

PDI - REITORIA

SUBCRITERIOS

Demandas para 0 PRONATEC:
atender prioritariamente a populagéo
de baixa renda.

Assessorar e capacitar
comunidades e associa¢Bes rurais e
urbanas nas areas de Organizacdo

Politico-Social, Saude
Comunitaria,  Educacdo  Popular,
Desenvolvimento Urbano e

Desenvolvimento Rural, e a promover,
anualmente, o Programa de Estagio
Nacional em Comunidades.

Priorizar cursos na éarea de informética
para maior
envolvimento dos jovens.

Elaborar planos e programas de
treinamento e aperfeicoamento de
pessoal técnico administrativo.
Estabelecer parcerias com colégios do
ensino fundamental e médio, buscando
a disponibilizacdo de vagas para os
servidores.

Criar e programar um plano de
capacitacdo pedagogica e interpessoal.
Incentivar a criagdo de turma de
alfabetizag8o de adultos.

Oferta de cursos de pds-graduacdo
(lato e stricto sensu) de modo a atender
as demandas internas e externas.

Oferta de cursos de extensdo para
atender as demandas académicas, da
sociedade e de formacdo de gestores
para a UFPB.

Desenvolver a  perspectiva da
Educagdo Popular na Extensdo como
elemento  tedrico- metodoldgico
norteador de novas praticas
extensionistas, reflexdes no campo
académico da pesquisa e estratégias de
ensino.

Ampliar as acgBes de extensdo que
estimulem e subsidiem a organizacéo
produtiva de grupos de maior risco
social.

PRONATEC

Através do Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC) sera possivel ampliar a
oferta e realizagdo de cursos para o
desenvolvimento de competéncias e
habilidades para o trabalho, quando
serdo realizados 20 cursos com 41
turmas nos Municipios de Bananeiras,
Solanea, Casserengue, Arara,
Borborema, Belém, Serraria,
PilGeszinho e Caicara, totalizando 936
alunos matriculados.

Apoiar 0s programas e projetos
internacionais de intercambio para
ampliacéo das oportunidades
educacionais para a formacdo dos
estudantes dos cursos de graduacao.
Estabelecimento da Formacéo
continuada de docentes

Implementacdo  de  planos  de
capacitacao e qualificacdo.

Fonte: PDI da UFPB (2014). PDI CCHSA (2013).




Quadro 6 — Critério defesa do meio ambiente e os subcritérios verificados

PDI - CCHSA

PDI - REITORIA

SUBCRITERIOS

1. ConteGido de meio ambiente

Fortalecer parcerias municipais para
educacdo  ambiental nas  escolas
municipais.

Implementar acBes voltadas para a
educacdo ambiental.

Fortalecer o Programa de Educacdo
Ambiental destinado ao treinamento de
pessoal e a formacdo de multiplicadores
para implementacdo da coleta seletiva
no CCHSA.

1. Contelido de meio ambiente

Né&o foram identificadas acdes para
esse subcritério.

2. Coleta Seletiva de Lixo

Criar comissdo para elaborar plano de
gerenciamento de residuos quimicos e
biolégicos.

Criar pontos estratégicos para coleta
seletiva do lixo.

Sistematizar a coleta de lixo.

Adquirir coletores e material necessario
para acondicionamento e transporte de
lixo.

Manter parcerias com as Prefeituras de
Solénea e Bananeiras para retirada do
lixo inorgénico.
Implementar a coleta
residuos reciclaveis em
ambientes do CCHSA.
Elaborar projeto e implantar sistema de
tratamento e/ou eliminacdo de residuos
organicos e inorgénicos produzidos
nos diversos
Laboratérios do CCHSA.

seletiva de
todos 0s

2. Coleta Seletiva de Lixo

Programa Coleta Seletiva, que visa a
operacionalizacéo da Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Lei
12.305) no campus por meio da
segregacdo dos residuos e a
destinacdo dos reciclaveis a uma
cooperativa de catadores, de modo a
diminuir a disposicdo em aterro ao
tempo em que gera renda para as
familias de cooperados.




(continuacdo)

PDI - CCHSA PDI - REITORIA
3. Projeto de extensdo de praticas de gestdo | 3. Projeto de extenséo de praticas de
e Estabelecer parcerias em politicas gestao
publicas regionais e Programa papa-lAmpadas, o qual,
e Realizar arborizacao e através do uso de um moinho
ajardinamento do CCHSA. triturador e descontaminador de
e Realizar projeto de urbanizagio e lampadas ~ promove ~a  correta
reflorestamento e arborizagio da 12 e 22 destinacéo destes residuos.
cha. e Programa Trote Verde, que por um
e Priorizar equipamentos e acdes voltadas lado visa conscientizar alunos
a preservar o meio ambiente. calouros dos diversos cursos da

Instituicdo, por meio do plantio de
muda de espécies nativas e, por outro,
promover a revegetacdo e o
adensamento entre os fragmentos de
mata.

e Programa de monitoramento dos
pontos de consumo e desperdicio de

e Formar programa de extensdo sobre a
tematica.

e Priorizar equipamentos e a¢fes voltadas
a preservar o meio ambiente.

e Adaptar os locais do CCHSA para ser
laboratério de educagdo ambiental.

e Fortalecer a comisséo de meio ambiente 4gua no campus, auxiliando a
do CCHSA. Prefeitura Universitario no
° Expflndir 0 conhecimento para Producéo gerenciamento do uso deste recurso;
Organica. e Programa de corredores ecoldgicos
e Ampliar  a  transferéncia  de artificiais, que consiste na confecgéo
conhecimento para efetivar a transicéo e instalacdo de pontes de corda para
o agroecoldgica. facilitar a mobilidade de animais
o e Desenvolver agdes voltadas para arboreos, a exemplo do sagui, bicho-
5 preservacdo dos recursos hidricos. preguica e pequenos répteis entre 0s
= e Elaborar plano para compras e fragmentos de mata.
g contratacdes sustentaveis,
m compreendendo, pelo menos de
8 limpeza, de apoio administrativo e de

manutencdo predial.

e Investir na inovagdo para economia
verde e inclusiva.

e Aumentar a compra de materiais e
equipamentos sustentaveis para cerca de
30% do montante gastos/ano.

e Elaborar plano de Gestdo de Logistica
Sustentéavel.

e Planejar e executar campanhas de
conscientiza¢do do consumo consciente.

o Criar o bosque do futuro.

e Priorizar equipamentos e a¢des voltadas
a preservar o meio ambiente.

Fonte: PDI da UFPB (2014). PDI CCHSA (2013).




Quadro 7 - Critério defesa do patriménio e memoria cultural e os subcritérios verificados

PDI - CCHSA PDI - REITORIA
1. Atividades de Extensdo 1. Atividades de Extensdo

e Buscar parcerias com fundo financeiro e Divulgar o acervo de cultura popular
externo para o desenvolvimento de do NUPPO junto aos setores da
projetos de extensao. UFPB e a comunidade em geral, com
e Manutengdo de museu ou memorial do vistas a difusdo e a preservacdo de

CCHSA. cultura popular.
0 e Criagdo do Centro de Cultura. e Ofertar aos municipios assessoria na
e Programar acdes voltadas para preservar area de montagem, ~manutencéo e
0 patrimdnio histérico do CCHSA. preservacao de acervos culturais com

vistas ao registro e resgate de

e Recuperacdo e manutencdo  das - . 4
memorias, culturas e imagens;

instalacdes, equipamentos e documentos
antigos.

e Estabelecer parcerias em politicas
publicas regionais.

e Recuperacdo e manutencdo constantes
das placas das turmas.

e Resgatar as tradi¢cdes locais através de

eventos.
e Instituir no calendario anual a festa do
ex-aluno.
e Incluir o CCHSA no roteiro turistico da
regido.
2. Recursos Orgamentarios 2. Recursos Orcamentarios
e  Garantir recursos financeiros para e Ampliar a captacdo de recursos para
realizacdo de encontros e projetos. financiamento da extensdo
e  Aumentar a captacdo de recursos extra universitaria.

orcamentarios para a extensao.

Fonte: PDI da UFPB (2014). PDI CCHSA (2013).

Quadro 8 - Critério defesa da producdo Artistica e os subcritérios verificados

PDI - CCHSA PDI - REITORIA
1. Politica Institucional de apoio a 1. Politica Institucional de apoio a
producdo artistica producdo artistica
e Intensificar ac¢bes que permitam a e Promover melhorias nas estruturas
participagdo dos alunos em préatica do fisicas e de funcionamento de grupos
n J desporto e da participagcdo em projetos artisticos da Instituicdo, adquirindo
culturais. novos figurinos para o Ballet Popular
e Incentivar e apoiar oficinas de e modernos instrumentos musicais,
artesanatos com material reciclado e em especial para o Coral Gazzi de Sa.
regional. e Adequar dos nicleos com vistas a
e Incentivar a formacdo de coral de jovens ampliagdo de suas atividades e a
alunos. melhoria ao atendimento ao publico.
e Apoiar acdes da banda marcial. *  Ampliar 0 nimero de cursos e
e Elaborar calendario de eventos culturais oficinas de extensao ofertados pelos
e divulgar junto  sociedade. Nucleos tematicos comylsta a
e  Estabelecer pelo menos 03 eventos de aur,ne_ntar a ofer'Fa de agdes
impacto (festas juninas, festival de artistico-culturais para a
inverno e festa natalina). populaggo.




2. Recursos Orcamentarios

Garantir  recursos  financeiros
realizacdo de encontros e projetos.

Buscar parcerias com fundo financeiro
externo para o desenvolvimento de
projetos de extenséo.

Aumentar a captacdo de recursos extra
orcamentarios para a extenséo.
Estabelecer parcerias em politicas
publicas regionais

para

2. Recursos Orcamentarios

Né&o foram identificadas acoes
para esse subcritério.

Fonte: PDI da UFPB (2014). PDI CCHSA (2013)

Quadro 9 - Critério defesa da producao esportiva e saude e os subcritérios verificados

PDI - CCHSA

PDI - REITORIA

SUBCRITERIOS

1. Infraestrutura para esporte 1. Infraestrutura para esporte
e Intensificar ac¢fes que permitam a e N&o foram identificadas agdes
participagdo dos alunos em prética do para esse subcritério.
desporto e da participacdo em projetos
culturais.
e  Construir &rea de lazer com pragas,
equipamentos e orientagdo técnica para
atividades desportivas.
2. Infraestrutura para saude 2. Infraestrutura para sadde

Articular junto com a Administracéo
Superior da UFPB mecanismos de
assisténcia médico-hospitalar,
odontoldgica, psiquico-social e juridica
para os servidores e seus dependentes.
Criar programas de promocéo social,
educagdo, cultura, esportivo folclérico,
datas comemorativas, lazer, medicina
preventiva, entre outros, voltados ao
bem-estar e a integracdo social dos
docentes e seus dependentes.

Apoiar as a¢bes da ADUF/PB que visem
0 bem-estar dos docentes.
Elaborar e executar
seguranca de trabalho.
Adquirir equipamentos de trabalho que
promovam a salde e seguranca dos
docentes.

Articular junto com a Administragdo
Superior da UFPB mecanismos de
assisténcia médico-hospitalar,
odontoldgica, psiquico-social e juridica
para os docentes.

Compra de equipamentos e
medicamentos necessarios ao pronto
atendimento dos discentes.

Promover palestras sistemdticas sobre
sexualidade, adolescéncia, dependéncia
quimica, relagdes interpessoais, etc.
Aquisicdo de um veiculo para
atendimento emergencial aos discentes.

programa de

Ampliacdo das agBes relacionadas a
qualidade de vida, & saude e a
seguranca no trabalho dos servidores,
consolidagdo dos exames periddicos
de saide e fiscalizacdo do
cumprimento das Normas
Regulamentadoras (NR) relacionadas
a Seguranca, Vigilancia Ambiental e
Medicina do Trabalho.

Consolidar as politicas de gestdo de
pessoas, qualidade de vida, salde e
seguranga no trabalho e
aperfeicoamento dos processos de
trabalho dos servidores da UFPB.
Mapear e estabelecer parcerias com
0s departamentos de cursos da UFPB,
com pesquisadores, com O6rgaos,
entidades e instituicfes que atuam na
area de envelhecimento humano com
vistas a oferta de cursos de extensdo
na area tematica e de formacdo de
mé&o-de-obra de cuidadores de idosos.
Consolidacéo da Politica de Atencéo
a Salde e a Seguranga do Trabalho
do Servidor Puablico Federal (PASS),
por meio da capacitacdo da equipe da
CQV quanto as &reas integrantes da
PASS e da Elaboragdo de um
Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho para a UFPB.




(continuacao)

PDI - CCHSA PDI - REITORIA
e A UFPB deve realizar convénio e Promocdo a salde do servidor com a
com uma rede terceirizada para que utilizacdo das informagdes da Pericia e
possa oferecer a baixo custo, dos Exames Periddicos para subsidiar
consultas com  especialidades linhas de atuagdo dos grupos de
médicas e odontoldgicas, Promogdo a Saude, a efetivagdo dos
medicamentos, exames Programas de Promocdo e Atencdo a
auxiliares de diagndstico, pequenos Saude do Servidor, a Promocdo de
procedimentos ambulatoriais, parcerias com os projetos de extensdo
fisioterapia, fonoaudiologia, vinculados a salde e a consolidacdo
nutri¢do, raios x odontoldgicos, dos Exames Periddicos no ambito da
e UFPB.

psicopedagogia.

e Dotar de condi¢bes basicas para
atender 0s portadores de
necessidades especiais. Deve ter
mecanismos de acesso, participacao
e aprendizagem de estudantes com
deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento e altas
habilidades e superdotac&o.

wn
8 3. Profissionais especializados para a pratica | 3. Profissionais especializados para a
E desportiva pratica desportiva
o e Nao foram identificadas a¢Ges para esse e Nao foram identificadas a¢Ges
8 subcritério. para esse subcritério.
7 | 4. Profissionais especializados em | 4. Profissionais especializados em
primeiros socorros primeiros socorros
e Contratar profissionais da area de saude e N&o foram identificadas agdes
fisica e mental (médico, odont6logo, para esse subcritério.

psicologo, assistente  social) para
formacdo de equipe multidisciplinar
capaz de intervir nas questdes sociais,
emocionais ou psicolégicas e de salude

dos
discentes.
5. Recursos Orgamentarios 5. Recursos Orgamentarios
e Garantir recursos financeiros para e Nao foram identificadas a¢Ges
realizacdo de encontros e projetos. para esse subcritério.

e Buscar parcerias com fundo financeiro
externo para o desenvolvimento de
projetos de extensao.

e Aumentar a captacdo de recursos extra
orgamentarios para a extensao.

e Estabelecer parcerias em politicas
publicas regionais.

Fonte: PDI da UFPB (2014). PDI CCHSA (2013).




Os quadros anteriores apresentam a compilacdo das agdes descritas nos Planos de
Desenvolvimento Institucional — PDI, da Reitoria da UFPB e do Centro de Ciéncias
Humanas, Sociais e Agrarias — CCHSA, distribuidas de acordo com os critérios e subcritérios,
presentes na metodologia MARSU, utilizados para responder ao nosso primeiro
questionamento: Em que medida ac¢Ges inerentes aos critérios da RSU, sdo mencionadas
no Plano de Desenvolvimento Institucional, em nivel de Campus?

Ressalte-se que a pesquisa documental focada apenas nestas duas unidades tem a ver
com a auséncia dos PDIs nas demais. Tais auséncias podem ser justificadas por diversas
razBes: a) problemas de ordem operacional das comissdes locais, responsaveis pela conducédo
dos processos de construcdo dos planos; b) falta de expertise do pessoal responsavel pela
tarefa; c) falta de interesse na execucdo do planejamento; d) pouca ou nenhuma integracao
entre as unidades locais, entre outras.

Entretanto, apesar da grande delimitagdo no universo da pesquisa, como foi
apresentado e justificado no item 2.1 — Aspectos sobre o PDI, o objeto de estudo deste
trabalho esta coerentemente embasado e direcionado a responder ao questionamento.

Na anélise dos Planos de Desenvolvimento Institucional — PDI, da Reitoria da UFPB e
do Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e Agrarias — CCHSA, a luz da Responsabilidade
Social, foi identificado que a maioria dos subcritérios relacionados a RSU, apresenta um
desempenho bastante satisfatorio, tendo em vista 0 nimero de a¢des identificadas que estdo
fortemente vinculadas ao atendimento das demandas oriundas da sociedade.

Pode-se inferir entdo, que tal desempenho esta relacionado com a compreensdo que a
Reitoria e 0 CCHSA tém sobre o papel de preparacdo do futuro, através do estabelecimento e
desenvolvimento de a¢des na perspectiva da Responsabilidade Social da Universidade.

Ainda é importante ressaltar que a verificacdo da sistematizacdo das acgdes
institucionais para o atendimento das demandas da dimensdo da Responsabilidade Social foi
possivel pela utilizacdo da Metodologia de Avaliacdo da Responsabilidade Social da
Universidade (MARSU), na qual apresenta o detalhamento dos subcritérios que permitiram

alcancar o objetivo geral desta pesquisa.

4.7. Lacunas no PDI da Reitoria

A partir da analise com base na metodologia, foi possivel identificar a auséncia de
registros no PDI da Reitoria de agdes referentes aos subcritérios de Comunicacéo e
Sinalizacdo; Sanitarios Acessiveis e; Ergonomia Adequada — correspondentes ao critério de
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INCLUSAO SOCIAL.

O grande numero de ambientes, presentes nas unidades da UFPB, que foram
construidos sem considerar as dificuldades de mobilidade ou a utilizagdo por parte de pessoas
portadoras de necessidades — permanentes ou temporarias, ja seria razdo suficiente para um
olhar mais rigoroso para tais subcritérios. Uma vez que o empenho na formulacao e ampliacdo
de politicas de inclusdo e agdes afirmativas contribui para consolidar avangos no ambito
educacional.

Outro ponto que é importante destacar, por nao ter acdes listadas no PDI da Reitoria,
corresponde ao subcritério Contetido de Meio Ambiente, referente ao critério de DEFESA
DO MEIO AMBIENTE.

Os impactos ambientais das mais diversas acGes presentes nas atividades, tanto
académicas como administrativas da UFPB, devem ser considerados e o incentivo a projetos
para Destinacdo de Residos Solidos dos Laboratorios, Descarte de Lixo Eletrdnico,
Eficiéncia Energética, Coleta Seletiva e Reciclagem; devem estar previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional uma vez que urge a necessidade protecdo ao meio ambiente.

Outro subcritério que ndo houve agbes registradas foi Recursos Orgcamentarios,
relativo ao critério DEFESA DA PRODUCAO ARTISTICA.

O contingenciamento de recursos financeiros das instituicdes de ensino superior, nos
ultimos anos, vem restringindo cada vez mais o custeio de projetos nas mais diversas areas e,
ndo € diferente na cultural. Ainda que fomentar a producdo artistica seja de extrema
relevancia para uma formacéo plena, o reconhecimento da sua real importancia na educacao €
afetado pelo modo como a comunidade académica enxerga o alcance destas acdes fora dos
muros da universidade. Deste modo, € preciso incorporar e desenvolver mecanismos para
institucionalizar acBes de estimulo a producéo artistica, inclusive com incentivos financeiros,
em todos os niveis de formag&o de nossa instituicéo.

Por fim, no que tange o PDI da Reitoria, o Gltimo destaque é o critério DEFESA DA
PRODUCAO ESPORTIVA E SAUDE onde ndo foram identificadas agbes correspondentes
aos subcritérios: Infraestrutura para Esporte; Profissionais Especializados para a Pratica
Desportiva; Profissionais Especializados Em Primeiros Socorros e; Recursos Orgamentarios.

Voluntariamente ou ndo, a defesa das praticas esportivas e de promog¢éo a saude vem
sendo percebidas como elementos menores no contexto educacional. Tal descaso se da em
parte pela reconfiguracdo do mercado de trabalho que impde um modelo que privilegia areas

de conhecimento em detrimento de outras, a exemplo das praticas esportivas.
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4.8. Lacunas no Plano de Desenvolvimento do CCHSA

Quanto ao Plano de Desenvolvimento Institucional do CCHSA, ndo houve registro de
acOes para os subcritérios Ergonomia Adequada e Profissionais Interpretes de Libras
correspondentes ao critério de INCLUSAO SOCIAL e do subcritério Profissionais
Especializados para Pratica Desportiva, referente ao critério DEFESA DA PRODUCAO
ESPORTIVA E SAUDE.

Parte da infraestrutura do CCHSA é quase centenaria e remete-se a fundacdo do
Colégio Agricola Vidal de Negreiros, em 1923, uma vez que compartilha muitas de suas
dependéncias.

Ao longo dos anos, 0 CCHSA passou por diversas adequacdes devido as exigéncias da
expansao universitaria com a criacdo de novos cursos e da modernizacdo de suas praticas.
Todavia, mesmo as constru¢cdes mais novas apresentam problemas quanto as facilidades de
acesso e adequacdo de uso de seus ambientes no que se refere a pessoas portadoras de
necessidades especiais, permanentes ou temporarias.

Muito se tem feito para mitigar tais problemas de inclusdo, mas o caminho ainda é
bastante longo. E necessario prever, dentro de planejamentos de médio e longo prazo, acdes
voltadas para a integracdo destas pessoas segregadas, dando-lhes a oportunidade de uma
formacédo de qualidade, independente de suas limitacdes fisicas.

Aliado a isso, a promocdo da melhora da qualidade vida da comunidade académica
através de acdes que incentive a pratica esportiva e a atencdo a salde devem ser constantes.

Portanto, é necessaria a pactuacdo de tais acGes sejam previstas nos futuros PDIs.

4.9. Destaques sobre as Observacdes dos PDls.

Diante do exposto, a principal constatacdo sobre a Responsabilidade Social da
Universidade é que os documentos dos Planos de Desenvolvimentos Institucionais revelam o
comprometimento da UFPB, com o desenvolvimento econdmico, social, politico e ambiental,
e, que se executadas agOes propostas, confirmam a compreensdo do significado da
institucionalizacdo da responsabilidade social.

Por outro lado, mesmo apresentando algumas lacunas, os PDIs se completam em si,
devido a suas especificidades. Para além disso, no cotidiano de suas praticas, mesmo sem
estarem formalmente descritas, muitas iniciativas no contexto da RSU sdo executadas tanto ao
nivel de reitoria quanto ao nivel de diregéo de centro.

Por dltimo, destacamos nesse primeiro momento que coube a pesquisa, identificar
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através da verificacdo da documentacdo formal, como a UFPB, compreende e traduz a sua
responsabilidade social. No segundo momento, serd verificado se acBes propostas foram

realizadas efetivamente, através da busca de evidéncias.

4.10. Sucintas Ponderacoes

A realizacdo desta pesquisa foi motivada pela necessidade de se compreender como
processo da Responsabilidade Social da Universidade (RSU) é internalizado na UFPB e,
aprofundar esta tematica para refinar as avaliagBes internas a instituicdo e apresentar
informagdes melhores e mais precisas as comissdes externas de avaliag&o.

O nosso propdsito extrapola a simples listagem das acdes presentes nos documentos
oficiais, tenta correlaciona-las com os parametros norteadores da Nota Técnica N° 14/2014 —
CGACGIES/DAES/INEP/MEC, concernentes ao Desenvolvimento Institucional (DI) e as
variaveis de avaliacdo: a Missao e o PDI; e Responsabilidade Social (RS) da Instituicdo.

O objetivo geral da pesquisa foi alcancado a partir das respostas das duas indagagoes

formuladas:

1 Em que medida o Plano de Desenvolvimento Institucional, em nivel de
Campus, é formalizado em documento padrdo e disponibilizado para a comunidade

académica?

2. Em que medida ac¢Bes inerentes aos critérios da RSU, sdo mencionadas no

Plano de Desenvolvimento Institucional, em nivel de Campus?

A primeira indagacao que trata o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) refere-
se a necessidade imperativa das unidades académicas e administravas da UFPB produzirem
seu PDI e utilizarem-no como guia na destinacdo de recursos e esfor¢os durante sua vigéncia.
Entretanto, como exposto, sé um centro de ensino e a administracdo central apresentam tal
documento atualizado e disponivel por meios eletrdnicos.

Os demais centros precisdo compreender a necessidade de um diagndstico sobre a
situagdo atual e os cenarios futuros, conceber uma missdo e definir os objetivos intrinsecos de
sua area de atuacdo, estabelecendo metas e estratégias de curto, médio e longo prazo e, por
consequéncia, subsidiar o PDI da administracdo central com suas informacdes e resultados,

para a perfeita coeréncia e a articulacdo entre as diversas acdes e metas da estrutura
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multicampi, permitindo a integracdo do que é planejado para 0s proximos anos na construcéo
de uma UFPB mais eficiente, eficaz e efetiva.

A base da concepcdo do PDI a partir da institucionalizacdo é formada pela
compreensdo das dimensfes politica, legal, social, ambiental, econdmica, internacional,
nacional e regional, no contexto da UFPB. Na analise dessas dimensfes pode-se identificar,
no ambiente externo, diversas for¢as ou variaveis que podem influenciar a gestdo no horizonte
temporal de curto, médio e longo prazo.

Os Centros de Ensinos, como unidades que podem iniciar o processo de planejamento,
tém a seu favor a proximidade com a complexidade das dimensfes que permite a construgéo
de um ponto de vista comum por meio de todo um conjunto de inter-relacionamentos, de
analise e, portanto, de processos de desenhos mutuos de cenarios em diferentes questdes.

Por fim, a Reitoria como unidade catalisadora das prospeccfes e proposituras dos
Centros é parte integradora de todo processo e deve considerar imperativo o convencimento
para que todas as unidades administrativas institucionalizem o compromisso com o
planejamento, pois, as diversas etapas que antecedem a composicao e a sistematizacdo do
PDI, possibilitaram aos atores envolvidos a oportunidade de reflexdo sobre os problemas
conjunturais enfrentados pela UFPB e sobre os aspectos positivos de sua estrutura operacional
e funcional. Ao mesmo tempo, permitirdo construir cenarios de oportunidade de melhorias e

qualidade.

5. Processo Avaliativo do Eixo 2 - Avaliagio Externa da UFPB

O presente trabalho faz parte das atividades avaliativas do projeto intitulado
“Diagnostico do relatdrio de avaliagdo externa da UFPB: um olhar com base no SINAES, sob
a orientacdo da professora Dra. Maria das Gragas Gongalves Vieira Guerra em conjunto com
a bolsista Evelynne Xavier de Andrade, financiado pela Comissdo Prépria de Avaliacdo da
UFPB-CPA, através de bolsa do CNPq.

O objetivo do trabalho é fazer uma andlise do Relatério de Avaliagdo Externa da
Universidade Federal da Paraiba, realizado no periodo de 02/06 a 06/06/2013.

O projeto intitulado “Diagnostico do relatorio de avaliacao externa da UFPB: um olhar
com base no SINAES”, o qual foi realizado no periodo de 01/07/2017 a 30/11/2017,
desenvolveu uma gama de atividades objetivando analisar, a avaliagdo institucional externa
pela qual a Universidade Federal da Paraiba - UFPB foi submetida no ano de 2013, tendo em

vista o Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa de 2010 do Instituto Nacional de
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Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP. Foram analisados documentos e
arquivos referentes a avaliagdo em questdo, levando em consideracéo o ensino, a pesquisa e a
extensdo como elementos de sua atuacdo. Constatamos que a UFPB buscou aprimorar e
aperfeicoar seus processos, havendo efetiva convergéncia entre o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI com a realidade da Instituicdo. Portanto, é notorio que as acgdes
desenvolvidas pela instituicdo no quadriénio 2009-2012 tiveram como principio norteador a
melhoria institucional, assim como a asseguracdo do cumprimento das metas previstas no
PDI.

5.1. Metodologia do Trabalho

A coleta de dados utilizou o levantamento dos dados que foram colhidos em primeira
méao pelos pesquisadores (professora e aluna), diretamente no relatério de autoavaliacdo no
site da CPA-UFPB, além de normas e legislacdo vigente no site do INEP, MEC etc.

Realizamos uma pesquisa mediante a coleta de dados, no momento de realizagdo da
revisdo bibliografica. Tal estudo, segundo Marconi e Lakatos (2002), engloba toda a
bibliografia tomada publica a respeito do tema estudado, tendo por finalidade colocar o
pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado
assunto. A pesquisa baseou-se na literatura atual sobre avaliacdo da educacdo superior,
instrumento de avaliacdo de cursos utilizado pelo INEP, SINAES, requisitos legais e
normativos, bem como de um levantamento das referéncias bibliograficas existentes sobre
relatorios de cursos na UFPB.

Nesse sentido, o proprio instrumento de avaliacdo do INEP /MEC traz em seu escopo
a observacdo do cumprimento de determinados requisitos legais e normativos, essencialmente
regulatérios, como pontos a serem considerados quando das avaliacdes in loco das instituicoes
de educacdo superior e de seus cursos.

Portanto, com base no SINAES e no Planejamento Estratégico aplicado nas
InstituicOes de Educacédo Superior, este trabalho prop6e fazer uma analise da ultima Avaliagédo
Externa que a Universidade Federal da Paraiba (UFPB) foi submetida no ano de 2013, com
embasamento no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente na época (2009-
2012).

O Instrumento utilizado em 2013 para fazer o Recredenciamento Institucional da
UFPB ainda era do modelo antigo, no entanto, esse trabalho pretende analisar o Instrumento
utilizado na Avaliagédo Externa da UFPB fazendo um paralelo com o Instrumento adotado

atualmente, evidenciando os conceitos mais fracos e mais fortes da Instituicdo, bem como

46



fazendo uma comparagéo da UFPB no ano de 2013 e na atualidade.

5.2. Resultados e Discussao

De acordo com a Lei n° 10.861, estas missdes € 0 novo instrumento de avaliacdo
externa, devem ser estruturados em cinco (5) eixos, sao eles:

v" Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional. Este considera a dimenséo 8;

v" Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional. Contemplando as dimensdes 1 e 3;

v’ Eixo 3 — Politicas Académicas. Esta abrangendo as dimensdes 2, 4 e 9;

v’ Eixo 4 — Politicas de Gestdo. Que compreende as dimensdes 5, 6 e 10;

v' Eixo 5 — Infraestrutura Fisica. Esta contempla a dimenséo 7.

Assim, no que concerne ao processo de Avaliacdo Institucional Externa da UFPB
realizado em 2013, ndo foi utilizado o novo instrumento de avaliagdo externa do INEP, pois
este é do ano posterior ao processo de recredenciamento da instituicdo em tela. Nesse sentido,
o documento base para da avaliacdo foi o Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa do
ano de 2010. Este documento leva em consideracdo indicadores para cada uma das 10

dimens6es a serem avaliadas, sendo 0s conceitos atribuidos de acordo com a tabela a seguir:

Con Descricdo

ceito

1 Quando os indicadores da dimenséo avaliada configuram um quadro
MUITO AQUEM do que expressa o referencial minimo de qualidade.

2 Quando os indicadores da dimenséo avaliada configuram um quadro

AQUEM do que expressa o referencial minimo de qualidade.

3 Quando os indicadores da dimenséo avaliada configuram um quadro

SIMILAR ao que expressa o referencial minimo de qualidade.

4 Quando os indicadores da dimenséo avaliada configuram um quadro
ALEM do que expressa o referencial minimo de qualidade.

5 Quando os indicadores da dimens&o avaliada configuram um quadro

MUITO ALEM do que expressa o referencial minimo de qualidade.

Fonte: Instrumento de Avaliacéo Institucional Externa, INEP, 2010, p. 3.

Quando a avaliacdo externa da Instituicdo de Ensino Superior € considerada

insatisfatoria, torna-se necessario firmar um protocolo de compromisso entre a Instituicdo de
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Ensino Superior e 0 Ministério da Educagdo, conforme determina a lei 10.861 em seu artigo
10, de forma que essa instituicdo ficara comprometida a desenvolver um plano de agdo que
compreendera um diagnostico da sua realidade atual de como pretende encontrar solucdes
para reverter o atual quadro em que se encontra.

A Avaliacéo Institucional Externa abrange 10 dimensdes. Analisando cada uma delas
podem-se constatar alguns pontos importantes de atuacdo da Universidade Federal da Paraiba.
O primeiro deles refere-se a implementacdo do PDI e a sua articulacdo com os processos de
avaliacdo institucional. Neste Relatério, foi constatado que a UFPB apresentou no Sistema E-
MEC o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) referente ao periodo 2009-2012, em
acordo com o art. 16 do Decreto n.° 5.773/2006, porém a Comissdo de Avaliagdo Externa foi
informado que as acfes académico-administrativas da UFPB ndo foram pautadas pelos
resultados da autoavaliacdo, sendo o ENADE e as avaliagdes de cursos de graduacao
realizadas periodicamente os grandes responsaveis pela implantacdo de politicas, diretrizes e
acOes direcionadas aos cursos de graduacdo. Diante dessa constatacdo, torna-se possivel
concluir que a UFPB ainda precisa investir pertinentemente nas acfes voltadas para a
autoavaliacdo institucional, visando a melhoria da sua qualidade, visto que através dos dados
consolidados em um Relatério é possivel identificar as condi¢des do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da gestdo, suas potencialidades e fragilidades, servindo de subsidio para que a
instituico execute acOes para corrigir as fragilidades e manter as potencialidades
identificadas.

Em relacdo a politica para o ensino (graduacdo e po6s-graduacdo), o PDI apresenta o
seguinte: “A politica de ensino de gradua¢do da UFPB busca desenvolver uma estratégia
articulada de modo a atender prioritariamente as metas académicas do REUNI", no sentido de
trazer aumento no quantitativo de ingressantes e de matriculas, contratacdo de docentes e
servidores, ampliacdo da infraestrutura e aquisicdo de equipamentos e de bibliografia. Porém,
houve relatos, nas reunides realizadas, de insuficiéncia, especialmente no quantitativo de
docentes e de livros. Isso significa dizer que existem fragilidades impactando de forma direta
na formacéo dos alunos.

Em contrapartida, as politicas institucionais para 0s cursos de graduagdo na
modalidade presencial e na modalidade a distancia apresentam-se fortemente delimitadas por
meio do acompanhamento permanente da discusséo curricular, e do processo de construcao,
avaliacdo e reformulagdo dos PPCs. Além disso, a PRG acompanha sistematicamente a
situacdo académica dos alunos das graduacdes, implementando Programas Académicos como
0 PROLICEN, o PIBID, 0 PRODOCENCIA e o de FORMAQAO CONTINUADA.
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Quanto as politicas institucionais para cursos de pos-graduacdo (lato sensu e stricto
sensu), na modalidade presencial, e na modalidade a distancia, destacam-se:

a) Programa de apoio aos doutores recém-contratados e/ou recem-titulados
(financiamento de equipamentos);

b) Programa de apoio a pos-graduacéo stricto sensu: o PROAP-UFPB,;

c) Programa de traducdo de artigos cientificos;

d) Concessao de bolsas PIBIC pela UFPB;

e) Concesséo de bolsas PIBIC pela UFPB, com aumento anual de 25%;

f) AcgBes transversais — Chamadas Internas para financiamentos como: 1. auxilio aos
periodicos da UFPB (a Comissdo constatou a existéncia de aproximadamente 50 periddicos
cientificos eletrénicos); 2. Pro-Equipamentos da CAPES; 3. Pré-Infra do MCTI/FINEP.

Na modalidade a distancia, ha 2 programas de p6s-graduacéo stricto sensu: Mestrado
Profissional em Gestdo de Organizacdes Aprendentes e Mestrado em Matematica em Rede
Nacional. Na pos-graduagio "lato sensu”, foram ofertados, em 2009, dois novos cursos: o de
Especializacdo em Género e Diversidade na Escola e o de Especializacdo em Gestdo Publica
Municipal.

Ao que diz respeito aos Programas de Iniciacdo Cientifica, a UFPB dispGe de 920
bolsas, das quais 501 s&o financiadas pelo CNPq e 419 pela Institui¢cdo. Juntos, eles envolvem
2.112 estudantes de graduacdo e cerca de 570 docentes orientadores, o que constitui um
guantitativo baixo em comparagdo ao nimero de docentes atuando na Universidade.

Mostrando a sua relevancia académica, cientifica e social no entorno institucional, e a
sua vinculacdo com a formacédo académica do aluno, a UFPB reconheceu o aproveitamento da
atividade Extensionista como atividade complementar optativa e, de forma mais abrangente,
como contetdo complementar flexivel, ao lado dos projetos de ensino e de pesquisa,
integralizando até 20% da carga horaria total do curso. A PRAC desenvolve programas e
projetos de extensdo com custeio proprio da UFPB — o PROBEX (900 mil reais, 365 projetos)
- e com o aporte da SESU/MEC funcionam o PROEX e o FLUEX. A IES contabiliza 281
atividades de extensao, as quais envolvem 1.334 professores, 2.259 discentes e 257 técnicos
administrativos.

Dentre outros aspectos positivos no que se refere a contribuicdo da Universidade para
0 desenvolvimento econémico e social da Paraiba, tem-se a criacdo do IDEP (Instituto de
Desenvolvimento da Paraiba), com projetos em andamento: um com o Ministério das Cidades

e um protocolo de intengBes recém-assinado com o Ministério da Pesca, visando a, entre
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outras agdes, incrementar criadouros de camardes em Vviveiros.

As politicas de incluséo social da UFPB estdo focadas no ingresso dos alunos através
de cotas raciais e econémicas, bem como moradias e Restaurantes universitarios destinados a
alunos de baixa renda. A populacdo também pode contar com atendimentos realizados na area
da satde - HU e demais unidades. Entretanto, foram relatadas precariedades na Clinica Escola
de Fisioterapia.

Em defesa ao meio ambiente, a UFPB promoveu ac¢Ges educativas de coleta seletiva e
sobre o descarte de lixo eletrénico, efetuou substituicdes de ldmpadas, implantou sistemas de
energia solar no RU e no HU, contribuindo para a protecdo da reserva de mata atlantica,
dentre outras agoes.

Dentre os aspectos negativos relatados encontra-se na Dimensdo 4: a comunicagdo
com a sociedade. De acordo com o que foi apensado no e-MEC, "no periodo de vigéncia do
PDI o Unico canal de comunicacdo existente era o portal institucional (www.ufpb.br), por
onde a universidade levou as comunidades universitéria e paraibana suas realizagdes, feitos e
conquistas”, porém a Comissdo constatou que ndo houve mudancas significativas. As midias
impressas, a Radio Universitaria ndo existem e a TV Universitaria continua limitada. J& o
Jornal do Laboratério do Curso de Jornalismo funciona apenas internamente. Dessa forma,
pode-se perceber que a comunicacdo da UFPB ainda requer incrementos estratégicos que
assegurem o seu reconhecimento perante a sociedade.

Na Dimensdo 5 do Relatorio, avaliaram-se as politicas de pessoal, de carreiras do
corpo docente e corpo técnico-administrativo, constatando-se que existe coeréncia entre as
politicas e o previsto no PDI. Pelas informagdes apensadas no formulario e-MEC, o Plano de
Capacitacdo Docente foi aprovado por meio da Resolugdo CONSEPE N°. 07/2004, e quanto
as politicas de capacitacdo do corpo técnico-administrativo, recebem destaque o Plano de
Cargos e Carreiras dos Servidores Técnico-Administrativos (Lei N°. 11.091/2005), a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (Decreto n® 5.707/2006) e a Resolugdo CONSEPE
n° 69/1997 que regulamenta a Capacitacdo de Pessoal Técnico-Administrativo e normatiza
processos de afastamento. Esta Dimensdo foi avaliada com o conceito 4.

A organizagdo e a gestdo da instituicdo, avaliada na Dimensdo 6, recebeu conceito 5.
A UFPB ¢ norteada pelo seu Estatuto e pelo seu Regimento e € formada pelos seguintes
colegiados: Assembleia Universitaria; Orgdos de administracio superior; Orgdos de
administracdo setorial; e Orgdos suplementares. O Estatuto, além de conter as atribuicdes dos
colegiados, assegura a participacdo de todos os segmentos da comunidade universitaria de

forma democratica e representativa. A gestdo institucional, por sua vez, resulta de diretrizes
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de agdes do PDI colhidas em todos os setores da instituicao.

A infraestrutura foi avaliada na Dimensdo 7 como sendo adequada para o bom
funcionamento das atividades de todos o0s segmentos académicos, com a existéncia de
laboratdrios didaticos e de pesquisa equipados para o desenvolvimento de experimentos. De
2009 a 2012, observaram-se algumas novas construgfes de expansdo. Quanto aos cursos na
modalidade EAD, existem instalacfes especificas para as Coordenacdes e 0s Polos de Apoio
Presencial, situados em 27 diferentes municipios, tém instalacdes de acordo com a realidade
de cada municipio e as necessidades dos cursos neles implantados.

Quanto a Biblioteca Central da Universidade foram identificadas algumas situacdes
problemas. Com 5.932 titulos e 10.853 exemplares, o acervo, entretanto, ndo é suficiente para
suprir a demanda dos cursos. Além disso, as condi¢des de guarda e conservacdo dos livros sdo
precarias, as condi¢fes acusticas prejudicam a concentracdo de funcionarios e usudrios, o
prédio necessita de reparos elétricos e hidraulicos e o acervo necessita de atualizagéo, visto
que se encontra defasado e insuficiente. Com relagdo as bibliotecas dos polos para EAD, a
aquisicdo de bibliografia basica e complementar para os cursos a distancia deve ser feita pela
Prefeitura Municipal onde o polo esta situado, estando a UFPB a participar da elaboracédo do
acervo para aquisicao junto a CAPES.

Conforme a oitava Dimensdo do Relatério, o processo de autoavaliacdo institucional,
apesar de ndo ter sido implementado de forma integral, ndo impediu a execucdo do PDI.
Sendo assim, para a comparagao de metas previstas e objetivos obtidos, consultou-se diversos
relatorios de Gestdo, com énfase no de 2012, e também a avaliacdo externa quando de
autorizacgdo ou reconhecimento de cursos de graduacao da IES. Conforme relato dos membros
da CPA, outros instrumentos de avaliagdo, principalmente o ENADE e as avaliagOes
periddicas dos cursos de graduacdo promovidas pelo INEP-MEC foram utilizados para a
definicdo adequada de agbes académico-administrativas no ambito da UFPB. Devido ao
processo da autoavaliacdo institucional praticamente permanecer sem implementagéo, esta
Dimensdo ficou avaliada em 3.

Por fim, avaliando-se a sustentabilidade financeira da instituicdo e as politicas de
captacdo e alocacgdo de recursos, fica-se evidente que a UFPB participa dos recursos, junto
com as demais instituicOes federais de ensino superior, que seguem uma matriz de particdo
em que sdo levados em consideragédo alguns indicadores: o valor basico de custeio e 0 nimero
de alunos equivalentes, este ultimo baseado em nimero de matriculas, nimero de concluintes,
taxa de evasdo, grau de complexidade dos cursos, atividades de pesquisa e extensdo etc. No

periodo de 2009-2012, comparando-se as relagdes entre os orcamentos projetados e os de fato
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alocados, os dados foram respectivamente de 99,88%, 84,47%, 90,32% e 100,97%.
Observados os critérios estabelecidos pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da

Educacao Superior, a Universidade Federal da Paraiba foi avaliada com o Conceito Final 4.

5.3. Concisas Consideracdes

De acordo com o Relatério de Avaliacdo Externa da UFPB (2013) e no que concerne a
Dimensdo 1, que trata acerca da Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional da
instituicdo, a UFPB obteve o conceito quatro, uma vez que foi identificado que o referido
plano reflete a realidade atual da instituicdo pautada na participagdo contributiva dos seus
colaboradores e da comunidade académica.

O referido relatério estabelece que o PDI é o instrumento que direciona as politicas
institucionais de gestdo através da gestdo descentralizada e, principalmente, pelo principio da
modernidade.

Ainda conforme o PDI em discussdao, o mesmo partiu da analise fidedigna das
Unidades Académico-Administrativas, tendo como escopo o0 que se planeja para a instituicao
no futuro, estabelecendo um progndstico de agdes administrativas a fim de trilhar uma gestéo
eficiente e eficaz para a Instituicéo.

Conforme o Relatério de Avaliacdo Externa da UFPB (2013), o primeiro objetivo
estratégico se direciona ao atendimento dos compromissos académicos que foram
estabelecidos no Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das
Universidades Federais — REUNI, o segundo se refere a lideranca da UFPB como Instituicao
de Educacdo Superior nas areas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e, por fim, o terceiro
objetivo que se firma na busca pelo desenvolvimento da sociedade paraibana atraves da
promocao e disseminacdo do ensino, pesquisa e extensao.

Ficou evidente a importancia das acdes de responsabilidade social no processo de
diminuicdo das desigualdades sociais, sobretudo para promocéo da cidadania e dignidade do
alunado, possibilitando sua permanéncia na institui¢do e reduzindo o quantitativo de discentes
evadidos.

Ainda conforme o relatério, o corpo docente da UFPB tem experiéncia profissional e
académica pertinentes ao que estabelecem os documentos oficiais da instituicdo, revelando o
seu compromisso com estes segmentos. Ainda neste quesito, a UFPB, por meio da Resolugéo
CONSEPE n° 07/2004, estabeleceu o Plano de Capacitacdo Docente visando estimulos ao
processo de capacitagdo dos professores da IES, oferecendo alguns beneficios, tais como:

licenca para capacitacdo, cursos especiais para a realizacdo de estudos em areas especificas,
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cursos de pds-graduacao stricto sensu e lato sensu etc. No que se refere a jornada de trabalho,
a UFPB est& de acordo com o que estabelece a legislacdo vigente, uma vez que mais de um
terco do seu corpo docente estad em regime de tempo integral.

Portanto, o Instrumento utilizado em 2013 para fazer o Recredenciamento Institucional
da UFPB ainda era do modelo antigo, no entanto, esse trabalho analisou o Instrumento
utilizado na Avaliagdo Externa da UFPB fazendo um paralelo com o Instrumento adotado
atualmente, evidenciando os conceitos mais fracos e mais fortes da Instituicdo, bem como
fazendo uma comparagdo da UFPB no ano de 2013 e na atualidade.

Agradecemos a Universidade Federal da Paraiba (UFPB) pelo financiamento,
fundamental para todos estes resultados.

6. Processo Avaliativo do Eixo 1 — Andlise do PDI

A CPA aplicou através do sistema SIGAA/UFPB um instrumento direcionado aos
docentes, servidores técnico-administrativos e discentes para avaliar o nivel de conhecimento
da comunidade académica a respeito do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/UFPB).

O instrumento utilizado foi um questionario utilizando a escala linkert, com 23
perguntas respondidas por 10.771 discentes, 967 docentes e 663 técnicos administrativos.

O presente relatério é fruto da elaboracdo e aplicacdo de um instrumento de avaliacao
desenvolvido pela CPA apds encontros realizados com a Prd-reitora de Planejamento
/PROPLAN, no sentido de avaliar o conhecimento da comunidade académica acerca do eixo:
Missdo, Planejamento e Avaliacao.

Trata-se de um diagndéstico base acerca do cenario atual da Institui¢do, este que, sera
utilizado no processo de discussdo e elaboracdo do novo PDI da UFPB. A producdo dos
resultados foi realizada pela a discente Hozana Francielle do Nascimento Borges (bolsista)
sob orientacdo do Professor Doutor Hemilio Fernandes Campos Coelho, do Ndcleo de
Projetos da CPA. Os resultados referentes a analise estatistica de dados coletados no més de
outubro de 2017, atraves do sistema SIGAA, pela Comissdo Prépria de Avaliacdo da UFPB
(CPA), teve como principal objetivo apresentar informacfes consistentes referentes a

avaliacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional.

6.1. Analise do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) — Discentes
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O conjunto de dados analisados consiste de informagdes 10.771 discentes obtidas
através do questionario fornecido pelo SIGAA que esta em anexo. Embora o nimero de
alunos matriculados seja de 39.283, nédo foi possivel obter informacdo de todos os alunos,
contudo obteve-se uma amostra bastante significativa.

1. Metodologia

Foram analisados os dados com base em tabelas, graficos e medidas descritivas.

Os dados foram organizados utilizando o programa Microsoft Office Excel 2010.

6.2. Analise Descritiva dos Dados

A tabela 1 apresenta as frequéncias dos centros, observe a seguir:

Tabela 1: Centros e suas distribuicdes

Distribuicdo por Centros

Fr Por
Centros equéncia  centagem
Centro de biotecnologia (CBIOTEC) 9 0.9
6
Centro de Ciéncias Agrérias (CCA) 6 5.7
12
Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacéo 6 6.4
(CCAE) 89
Centro de Ciéncias e Exatas da Natureza 7
(CCEN) 19 o7
Centro de Ciéncias de Humanas, Letras e 1 10,
Artes (CCHLA) 086 1
Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e 3
Agrarias (CCHSA) 72 3
Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) 5
o 55
Centro de Ciéncias Médicas (CCM) 2 21
22
Centro de Ciéncias da Saude (CCS) 1 0.6
039
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas 1 11,
(CCSA) 204 2
Centro de Comunicacéo, Turismo e Artes 3 3.4
(CCTA) 71
Centro de Educacéo (CE) 6 5,9
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38

Centro de Energia Alternativas e 2
Renovaveis (CEAR) 71 29
Centro de Informatica (CI) 3
07 2,9
Centro de Tecnologia (CT) 1 12,
373 7
Centro de Tecnologia e Desenvolvimento 1 14
Regional (CTDR) 52
N/A 1
025 >
Total 1 100
0771 ,0
Fonte: CPA

Os dados mostram pela tabela 1 que a maior quantidade de discentes que responderam
ao questionario sobre o PDI foram no Centro de Tecnologia (CT) com uma porcentagem de
12,7%, onde esta situada no Campus I. Vemos que, logo em seguida, estdo o Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) com 11,2% e o Centro de Ciéncias Humanas, Letras e
Artes (CCHLA) com 10,1%. Ainda observando a tabela 1, temos que o Centro de
Biotecnologia tem o menor nimero de correspondentes, com apenas 0,9%.

Analisando por Campus observa-se a seguinte tabela:

Tabela 2: Campus e suas Distribuicdes

Distribui¢do por Campus

Fr Por
Campos o
equéncia  centagem
Campus EAD 3
29
13
Campus | 7 74,
991 2
Campus Il 6
5,7
14
Campus 11 3
3,5
72
Campus IV 6
6,4
92
N/A 7 7,3
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89
Total 1 100
0771 ,0
Fonte: CPA

Analisando a tabela 2 ¢é possivel observar que o Campus | teve maior frequéncia com
7.991 discentes e sua porcentagem 74,2%. Foi também possivel observar que a menor
frequéncia é no Campos EAD com apenas 2,9% de discentes.

A tabela 3 apresenta a frequéncias do sexo por Campus, observe a seguir:

Tabela 3: Sexo por Campus

Sexo
Campus
Campus EAD

62 51
Campus |

854 137
Campus Il

87 27
Campus |11

91 81
Campus IV

46 46
N/A

26 63
Total

266 505

Fonte: CPA

Os dados da tabela 3 mostram que o Campus | teve maior quantitativo de discentes
que responderam ao questionario sendo 3.854 do sexo feminino e 4.137 do sexo masculino

que equivale a 73% e 75%, respectivamente.

Tabela 4: Sexo por Centro

Sexo

Centro F M
5 4

Centro de Biotecnologia (CBIOTEC) 5 1
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Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) 3
86 26
Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacdo 3
(CCAE) 44 45
Centro de Ciéncias de Exatas da Natureza 4
(CCEN) 64 55
Centro de Ciéncias de Humanas, Letras e Artes 4
(CCHLA) 43 43
Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e Agrarias 1
(CCHSA) 91 81
Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) 3
67 28
Centro de Ciéncias Médicas (CCM) 1
04 18
Centro de Ciéncias da Saude (CCS) 3
79 60
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) 6
30 74
Centro de Comunicagdo, Turismo e Artes 1
(CCTA) 82 89
Centro de Educacéo (CE) 1
72 66
Centro de Energias Alternativas Renovaveis 1
(CEAR) 7 94
Centro de Informagéo (CI) 2
1 56
Centro de Tecnologia (CT) 8
16 57
Centro de Tecnologia e Desenvolvimento 8
Regional (CTDR) 1 1
N/A 4
34 91
Total 5
266 505

Fonte: CPA

Analisando a tabela 4, as informagdes mostram que no sexo feminino o maior

guantitativo do corpo discente que se propuseram a responder o questionario foi no Centro de

Ciéncias da Saude (CCS) com 679 discentes que equivale a 13%. J& no sexo masculino o

numero de discentes foi 674, porem, foi o Centro de Ciéncias de Sociais Aplicada (CCSA)
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com 13% também.

Fazendo uma analise por cada pergunta segundo Centro e Campus:

1- Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPB?
Gréfico 1
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Fonte: CPA

No grafico 1, é possivel observar que em relacdo ao conhecimento do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) todo o corpo discente teve mais clareza que néo

conheciam o PDI. Porém, mesmo que o campus | tenha maior quantidade de discentes que

responderam ao questionario, ndo indica que o percentual sera mais alto, por exemplo, no

campus | para alternativa ndo, temos 81% de discentes que escolheram essa opgdo, e no

campus Il temos 82% de discentes.

Gréfico 2
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No grafico 2, encontra-se que o maior nimero de discentes optaram pela alternativa

ndo, com maior percentual esta o Centro de Energia Alternativas e Renovaveis (CEAR) com
88% dos discentes, porém a quantidade maior dos alunos estd no Centro de Tecnologia (CT)
mas tem o percentual de 85% do corpo discente. Concluindo que, ter mais discentes ndo

reflete em uma grande porcentagem.

2- Existe uma formulacéo clara dos objetivos e finalidades da UFPB?
Gréafico 3

20,0%%—
Bl Ccampos EAD
Il campos |

1 campos 1

B Campos I

L] campos I
I rase

=006

EL-N.L

Porcentagen

Z0,0%—]

O T
raa nao =i

Existe uma formulagio clara dos objetivos e
Ffinalidades da UFPB7?

Fonte: CPA
Com o grafico 3, mostram que o campus EAD se destaca afirmando, com 76% dos

discentes, que existe sim uma formulacdo clara dos objetivos e finalidades da UFPB, logo em
seguida o campus Il com 59% dos discentes e 1V com 56% dos discentes, por outro lado, 0
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campus | (58%) e Il (60%) afirmam que ndo existe uma formulacdo clara dos objetivos e
finalidades da UFPB.
Gréfico 4
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Fonte: CPA
No grafico 4, os resultados mostram que as maiores porcentagens estdo afirmando que
ndo existe uma formulacdo clara dos objetivos e finalidades da UFPB com excecdo dos
centros: Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacdo (CCAE) com 56%, Centro de Ciéncias
Humanas, Sociais e Agrarias (CCHSA) com 57%, Centro de Educacdo (CE) 51% e Centro de
Tecnologia e Desenvolvimento Regional (CTDR) 56% dos discentes que afirma que existe

sim uma formulacéo clara dos objetivos e finalidades da UFPB.

3- Existe coeréncia entre as agdes praticadas pela UFPB e o0 proposto em sua

missao?

Gréfico 5
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No grafico 5, os resultados mostram que continua com o0 maior nimero de discentes no

campos EAD na resposta sim com 78% dos discentes, porém a pergunta dessa vez € se existe

coeréncia entre as acOes praticadas pela UFPB e o proposto em sua missdo. Ainda com a

resposta sim, estd com maiores porcentagens os campus 1V com 60% e, logo em seguida, 0

campus Il com 59% dos discentes. Os campus | com 57% dos discentes e I com 54% dos

discentes, afirmam que ndo existe coeréncia entre as a¢des praticadas pela UFPB e o proposto

em sua misséo.

Gréafico 6
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Com o grafico 6, é possivel observar que o maior percentual da alternativa ndo, é do
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Centro de Biotecnologia (CBIOTEC) com 66%, porém o maior nimero de discentes que
escolheram essa opg¢éo foi no Centro de Tecnologia (CT) com 851 discentes que equivalem a
62%. Logo, é possivel concluir que ter mais discentes ndo representa que serd a maior
porcentagem graficamente.

Por outro lado, os dados mostram que para a alternativa sim, o maior percentual é do
Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional (CTDR) e o Centro de Ciéncias Aplicadas
e Educacao com 59.86% e 59.79%, respectivamente. Contudo, conforme falado anteriormente
0 maior numero de discentes que optaram pela alternativa sim esta no Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas (CCSA) com 537 que equivale a 45% e ndo é esse o centro de maior

porcentagem.
o PARTE I- Sobre a missdo da UFPB:
4. A missdao da UFPB é facilmente compreensivel aos membros da comunidade

universitaria.
Gréfico 7
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No gréafico 7, os dados mostram que a alternativa mais escolhida pelos discentes foi a
ndo concordo nem discordo com as seguintes porcentagens do campus | com 33%, o0 campus
I1 com 44%, o campus 111 com 36% e o campus IV com 44% dos discentes.

O campus | tem maior nimero de individuos com 3.562 discentes, porém a maior
porcentagem é do campus Il. Isso mostra que 0 maior nimero de discentes ndo indica a maior

porcentagem apresentada no grafico.
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Gréfico 8
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No grafico 8, é possivel observar que a alternativa mais votada pelos discentes de
todos os centros foi a ndo concordo nem discordo, e a menor parte optou pela alternativa
concordo plenamente com excecdo do Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional

(CTDR) que ficou menor em discordo parcialmente com 9% dos discentes nesse centro.

4- A missdo descreve claramente o propdsito da UFPB.
Gréfico 9
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No gréafico 9, os resultados mostram que todos os discentes dos campus escolheram a

alternativa ndo concordo nem discordo, com excec¢ao do campus EAD que fica com sua maior

porcentagem na alternativa concordo parcialmente com 29,7%. Entretanto, fica bem préximo
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0 percentual as alternativas concordo plenamente com 28,1% dos discentes e ndo concordo

nem discordo com 27,7 %.

Grafico 10
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No gréafico 10, os dados mostram que todos os discentes tem maiores porcentagens na

alternativa ndo concordo nem discordo, com a maior parte no Centro de Biotecnologia
(CBIOTEC) e Centro de Tecnologia (CT) ambos com 50%.
5- A missdo da UFPB descreve claramente as necessidades e aspiragdes da

sociedade.

Grafico 11
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No gréfico 11, as estatisticas mostram que a maior parte dos discentes escolheram a

alternativa ndo concordo nem discordo, exceto o campus EAD que tem maior porcentagem na

opcao de concordo parcialmente com 33% dos discentes e menor porcentagem no discordo

parcialmente com 5% dos discentes.
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No grafico 12, os dados mostram, mais uma vez, que as maiores porcentagens dos

discentes estdo na alternativa de ndo concorda nem discordo em relagdo a se a misséo da

UFPB descreve claramente as necessidades e aspiracfes da sociedade. Contudo a maior

porcentagem dos discentes € do Centro de Biotecnologia (CBIOTEC) com 54% dos votos.

6-
UFPB.
7-
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No grafico 13, os resultados mostram que a maioria dos discentes permanece na

alternativa ndo concordo nem discordo com a pergunta se as a¢fes de planejamento estdo bem

definidas/estabelecidas pela missdo da UFPB. Porém, para o campus EAD ficou bem

distribuido na alternativa concordo parcialmente com 31% e concordo plenamente com 29%

do corpo discente.
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Gréfico 14
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No grafico 14, os dados mostram que a maioria dos discentes esta localizado em nédo

concordo nem discordo, seguido por concordo parcialmente em quase todos os centros com

excecdo dos Centro de Informética (Cl), Centro de Energias Alternativas e Renovaveis
(CEAR), Centro de Ciéncias Médicas (CCM), Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) e, por

ultimo, o Centro de Ciéncias Agrarias (CCA).

8- O recorte geogréfico é estabelecido no enunciado da missdo da UFPB.

Gréfico 15
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No gréfico 15, os dados mostram que o percentual mais elevado dos discentes segundo
campus, continua na alternativa ndo concordo nem discordo, porém o campus EAD tem maior
parte da alternativa concordo parcialmente com 32% dos discentes, logo em seguida com 30%

na alternativa de ndo concordo nem discordo.

Gréfico 16

Centro

50,0%0—
I Clictec

50,09 1 cohla

40.0%— Wl Cosa

30,09 L] ci

Porcentagem

20,02

10,0%—]

02—
Discordo Discordo [ =Ta Concordo Concordo ran
plenamente parcialmente concordo parcialmente plenamente
rem
discordo

O recorte geografico & estabelecido no .

Fonte CPA
No gréfico 16, as informacBes mostram que os discentes, segundo centro, tém suas

maiores porcentagens na opc¢ao ndo concordo nem discordo, com 0s maiores percentuais do
Centro de Biotecnologia (CBIOTEC) e Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional
(CTDR) ambos com 59%.

9- A descricdo da missdo apresenta claramente a responsabilidade da UFPB no
que diz respeito ao ensino.
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Gréfico 22
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Nos graficos 17, 19 e 21 em conjunto, os dados mostram que nos trés todos os

discentes, segundo campus, tiveram suas maiores porcentagens na alternativa ndo concordo
nem discordo, contudo, o campus EAD teve maior porcentagem na opg¢do concordo

plenamente e sua menor parte na alternativa discordo parcialmente.

Nos gréaficos 18, 20 e 22 em conjunto, os resultados mostram que nos trés todos 0s
discentes, segundo 0s centros, tiveram suas maiores porcentagens na alternativa ndao concordo
nem discordo, e em segundo lugar de mais escolhida é a alternativa de concordo parcialmente.

° PARTE Il- Sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional

12- O PDI serve para orientar a elaboracdo de projetos idealizados pelas diversas

unidades da UFPB, em relacéo a proposta global da institui¢éo
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Gréfico 23

50.0% Campos
B Campos EAD
B Campos |
O Campos
W Campos Il
_ O Campos [V
40,0% I
5
o J0.0%
mn
Al
=
a
o
|
o
B 500
10,0% 7
%=
Discordo  Discordo Mao Concordo  Concordo MA
plenamente parcialmente concordo parcialmente plenamente
nEm
dizcorda

O PDl serve para orientar a elaboragao de
projetos idealizados pelas diversas unidades d__.

Fonte: CPA

No grafico 23, os dados mostram que com a pergunta citada acima temos que 0s
discentes dos campus I, Il, 111 e IV teve maiores percentuais na alternativa ndo concordo nem
discordo. Porém, o campus EAD, em particular, tem sua maior porcentagem na alternativa
concordo plenamente com 32% e sua menor porcentagem nas alternativas discordo

plenamente e discordo parcialmente, ambos com 27%.
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Gréfico 24
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No gréfico 24, as informacGes mostram que as maiores porcentagens estdo na opcao
ndo concordo nem discordo, com um nivel bem elevado no Centro de Biotecnologia com 63%
(CBIOTEC).
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O PDI contém as definigdes estratégicas da UFPB e as metas a serem

alcancadas curto, médio e longo prazo.
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No grafico 25, os resultados mostram que as maiores porcentagens dos discentes

escolheram a opcdo de ndo concordo nem discordo, porém o campus EAD tem suas maiores

porcentagens dividida entre as alternativas ndo concordo nem discordo com 26%, concordo

plenamente com 30% e concordo plenamente com 29%.
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No gréfico 26, as estatisticas mostram que as maiores porcentagens dos discentes,
segundo centros, estdo localizadas na alternativa ndo concordo nem discordo e as menores
porcentagens na alternativa discordo parcialmente, exceto o Centro de Ciéncias Humanas,

Sociais e Agrarias (CCHSA) que esta em discordo plenamente com 6% do corpo discente.

14- O PDI serve como instrumento orientador e elemento de divulgacdo dos
principais objetivos da UFPB.
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No grafico 27, as informagOes mostram que, ao perguntar se o PDI serve como
instrumento orientador e elemento de divulgacdo, todos discentes relacionado aos campus
teve suas maiores porcentagens na opcdo de ndo concorda nem discordo, porém o campus

EAD tem sua maior parte na alternativa de concordo plenamente com 33%.
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Gréfico 28
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No grafico 28, os dados mostram que as menores porcentagens do corpo discente

votaram em nenhuma das alternativas pois nédo tinha uma opinido formada se o PDI serve de

instrumento orientador e elemento de divulgacdo dos principais objetivos da UFPB.
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O PDI apresenta claramente as politicas direcionadas ao Ensino.
Gréfico 29
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Porcentagem

Porcentagem

O PDI apresenta claramente as politicas direcionadas a Pesquisa.
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Porcentagem

Porcentagem

O PDI apresenta claramente as politicas direcionadas a Extenséo.
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Nos graficos 29, 31 e 33, as estatisticas mostram que mais uma vez todos os discentes,
segundo campus, votaram em ndo concordar e nem discordar, exceto o campus EAD que por
sua vez fica com sua maior porcentagem em duas opg¢des que sdo concordo plenamente 30% e
concordo parcialmente com 30%. Porém, para Extensdo o percentual € um pouco mais baixo
nessa alternativa que € 28%. Isso analisando em conjunto sobre se o PDI apresenta claramente
as politicas direcionadas a Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Nos graficos 30, 32 e 34, as informacGes mostram que os discentes tiveram maiores
porcentagens na opc¢do ndo concordar nem discordar se o PDI apresenta claramente as
politicas direcionadas a Ensino, Pesquisa e Extensdo. Porém o Centro de Ciéncias Humanas,
Sociais e Agrérias (CCHSA) ficou com suas maiores porcentagens distribuidos em néo
concordar nem discordar com 34% e concordo parcialmente com 29%. Porém para Extensdo

0 percentual € um pouco mais alto que é de 32%.

18- O PDI estabelece a existéncia de um consenso para temas que envolvem

conflitos de ideias/opinides.
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No gréafico 35, os dados mostram que a maior porcentagem dos discentes de todos
campus escolheram a alternativa de ndo concordo nem discordo, porém o campus EAD
ficaram dividido, sua maior parte, entre as alternativas, ndo concordo nem discordo com 28%,

concordo parcialmente 30% e concordo plenamente 27%.
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No gréfico 36, as informagdes mostram que todo o corpo discente, segundo centros,
estd acoplado na alternativa de ndo concordo nem discordo com maior percentual do Centro
de Tecnologia (CT) com 57% dos discentes.
19- O PDI apresenta claramente as agOes direcionadas a efetivacdo da

acessibilidade.
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Gréfico 37
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No grafico 37, as informacGes mostram que continua a maioria dos discentes, segundo
os campus escolhendo a alternativa ndo concordo nem discordo, exceto o campus EAD. E a
menor porcentagem dos discentes esta na alternativa discordo plenamente apenas 0s campus
EAD e Ill. J& os campus | e Il tem menor percentual na opgdo concordo plenamente. E por

ultimo, o campus IV tem menor porcentagem no discordo parcialmente com 8%.
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No grafico 38, os dados mostram que a menor porcentagens dos discentes escolheram
a alternativa discordo parcialmente com exce¢do do Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e

Agrarias (CCHSA) que esta em discordo plenamente com 8% dos discentes.

20- A coordenacdo de seu curso de graduacdo na UFPB promove acOes
direcionadas a efetivacdo do que esta contemplado no PDI.
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No grafico 39, as informagdes mostram gque a maior porcentagem que o0 corpo discente
optou se encontra na alternativa ndo concordo nem discordo, exceto o campus EAD esta com

maior porcentagem em concordo parcialmente com 30% dos discentes.
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No grafico 40, os dados mostram que todos os discentes, segundo centros, se

concentram na opcao de nao concordo nem discordo com a porcentagem mais elevada do
Centro de Biotecnologia (CBIOTEC) com 59% dos discentes.

21-

produtivo.

Porcentagem

O PDI estabelece diretrizes adequadas para a integracdo entre a UFPB e o setor
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No gréfico 41, os dados mostram que os discentes tiveram maiores porcentagens na

alternativa ndo concordo nem discordo com excecdo do campus EAD que sua maior

porcentagem esta na alternativa concordo plenamente com 30% dos discentes.
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No grafico 42, as informagdes mostram que os discentes ndo concordaram nem

discordaram que o PDI estabelece diretrizes adequadas para a integracdo entre a UFPB e 0

setor produtivo. Ou seja, teve os maiores percentuais na alternativa ndo concordo nem

discordo, com o Centro de biotecnologia (CBIOTEC) mais elevado com o percentual de 58%.

22-  As acdes destinadas aos programas de pos-graduacdo da UFPB séo descritas

claramente pelo PDI.
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No gréafico 43, as informacdes mostram que a maior parte dos discentes ndo concorda

nem discorda com as acdes destinadas aos programas de pds-graduacdo da UFPB séo

descritas claramente pelo PDI. Mas a maior porcentagem é dos discentes do campus EAD

optando pela alternativa de concorda parcialmente com 31%.
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Gréfico 44
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No gréfico 44, os dados mostram que todos os discentes, segundo centro, optaram pela
alternativa de ndo concordo nem discordo com maior percentual do Centro de Biotecnologia
(CBIOTEC) com 58%.

6.3. Breves Apontamentos

Em geral, os campos ndo tém opinido formada sobre os questionamentos, com excecao
do campus EAD que em geral concorda com as perguntas de 4 a 22. Porém, j& nas perguntas
de 1 a 3, que tem como resposta sim e ndo, ficou bem variado relacionados aos centros. E
temos em suma, uma discordancia dos campos | e Il se comparados com 0s outros.

E valido ressaltar que, os discentes que nio informaram o campus estdo divididos
igualmente mesmo ndo tendo certeza de esses dados reflitam perfeitamente a realidade
podemos considerar como um comportamento realista.

Lembrando que, uma porcentagem alta ndo quer dizer que teve muitos votos na

alternativa.

7. Processo Avaliativo do Eixo 1 - Analise Institucional da UFPB para Acdes de

Planejamento

7.1. Analise do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) — Servidores
Docentes e Técnicos Administrativos

O conjunto de dados analisados consiste de informacdes 1.642 servidores, sendo eles
docentes ou técnico-administrativo, obtidas através do questionario proporcionado no SIGAA
gue esta em anexo. Embora o numero de docentes e técnico-administrativo seja de 6.138, ndo

foi possivel obter informacéo de todo o corpo docente e técnico-administrativo.

7.2. Objetivos

Objetivo Geral

> Analisar os dados referente ao corpo docente e técnicos administrativo da
instituicdo através de dados coletados por meio da pesquisa realizada no periodo de 30 dias no
més de outubro de 2017.

Objetivo Especifico

> Descrever as estatisticas relativo ao resultado da pesquisa

> Desenvolver uma analise comparativa entre campus e centros baseado no

questionario aplicado pela Comissdo Propria de Avaliagdes (CPA).
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7.3. Dados Basicos e Fontes

Os dados foram proporcionados pela CPA (Comissdo Prdpria de Avaliagdes). Foram

analisados os dados com base em tabelas, graficos e medidas descritivas. Como tinha muitas

varidveis em lotacdo, para uma melhor andlise, foi dividido o grafico em dois, e assim

analisaram em conjuntamente. Os dados foram organizados utilizando o programa Microsoft

Office Excel 2010.

7.4. Analise Descritiva dos dados

O conjunto de dados analisados consiste de informacdes 1.642 servidores, sendo eles

docentes ou técnico-administrativo, obtidas atraves do questionario proporcionado no SIGAA

gue estd em anexo. Embora o numero de docentes e técnico-administrativo foi de 6.138, ndo

foi possivel obter informacéo de todo o corpo docente e técnico-administrativo.

A tabela 1 apresenta as frequéncias dos centros, observe ela a seguir:

Tabela 1: Lotagdo e suas distribuigcdes

Lotqgéo _ ] Frequéncia Porcentagem
AGENCIA UFPB DE INOVAGCAO TECNOLOGICA 1 01
(INOVA UFPB) ’

ASSESSORIA DE ASSUNTOS INTERNACIONAIS 1 0,1
BIBLIOTECA CENTRAL 12 0,7
CBIOTEC 21 1,3
CCA 81 4,9
CCAE 105 6,4
CCEN 118 7,2
CCHLA 146 8,9
CCHSA 100 6,1
CcCJ 43 2,6
CCM 43 2,6
CCS 195 11,9
CCSA 94 5,7
CCTA 64 39
CE 92 5,6
CEAR 27 1,6
Cl 31 1,9
CONSELHOS SUPERIORES 3 0,2
COORDENACAO DE CONTROLE INTERNO 2 0,1
CRAS 0,2
CT 146 8,9
CTDR 29 1,8
EDITORA UNIVERSITARIA 0,5
GABINETE DA VICE-REITORIA 1 0,1
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HOSP 18 11

IDEP 2 0,1
IPEFARM 6 0,4
LABORATORIO DE ESTUDOS AMBIENTAIS
(LEA) 1 0,1
N/I 2 0,1
PRA 44 2,7
PRAC 28 1,7
PRAPE 11 0,7
PREFEITURA UNIVERSITARIA 36 2.2
PRG 17 1,0
PROCURADORIA JURIDICA 2 0,1
PROGEP 35 2.1
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM 1 01
ECONOMIA ’
PROPESQ 3 0,2
PROPLAN 6 0,4
PRPG 9 0.5
PU 1 0,1
REITORIA 20 1,2
SCS 4 0,2
STI 24 1,5
UFPB 1 01
UNIDADE DE EDUCACAO A DISTANCIA - UFPB 3 0.2
VIRTUAL ’
Total

1641 100,0

Os dados mostram na tabela 1 que a maior quantidade dos servidores que
responderam ao questionario sobre o PDI foi no Centro de Ciéncias de Saude (CCS)
com uma porcentagem de 5,6%, onde situa-se no Campus I. Observa-se que, logo em
seguida, estdo o Centro de Tecnologia (CT) e o Centro de Ciéncias Humanas, Letras
e Artes (CCHLA) ambos com 146, que corresponde a 6,9%. Ainda observando a
tabela 1, temos que a Agéncia UFPB de Inovagdo Tecnoldgica, a Assessoria de
Assuntos Internacionais, a Coordenacdo de Controle Interno, o Gabinete da vice-
reitoria,0 IDEP, a LEA, a Procuradoria Juridica, o Programa de Pds-Graduacéo, e 0
PU todos com menor quantidade, com equivaléncia de 0,1% .
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Olhando por Campus observa-se a seguinte tabela:

Tabela 2: Campus e suas Distribui¢des

Campus Frequéncia Porcentagem
ICAMPUS 1355 82,6
ﬁAMPUS 81 49
ﬁ'ﬁMPUS 100 6,1
CAMPUS

v 105 6,4
Total 1641 100,0

Fonte: CPA

Na tabela 2, as informacdes apresentadas sdo que o Campus | teve maior
frequéncia com 1.355 servidores e sua porcentagem 82,6%. Foi também possivel
observar que a menor frequéncia € no Campos Il com apenas 6,1% dos servidores.

A tabela 3 apresenta as frequéncias do sexo por Lotacdo, observe a seguir:

Tabela 3: Sexo por Lotagéo

Sexo

Lotacdo F M N
Agencia UFPB de Inovacdo Tecnoldgica (INOVA UFPB) 0 1 0
Assessoria de Assuntos Internacionais 1 0 0
Biblioteca Central 7 5 0
Centro de Biotecnologia (CBIOTEC) 12 9 0
Centro de Ciéncias Agrérias (CCA) 29 52 0
Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacdo (CCAE) 52 52 1
Centro de Ciéncias Exatas da Natureza (CCEN) 29 89 0
Centro de Ciéncias de Humanas, Letras e Artes (CCHLA) 83 63 0
Centro de Ciéncias de Humanas, Sociais e Agrarias (CCHSA) 42 58 0
Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) 16 27 0
Centro de Ciéncias Médicas (CCM) 19 24 0
Centro de Ciéncias da Saude (CCS) 11 80 0

5
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) 43 50 1
Centro de Comunicacdo, Turismo e Artes (CCTA) 27 37 0
Centro de Educacéo (CE) 60 32 0
Centro de Energias Alternativas e Renovaveis (CEAR) 4 23 0
Centro de Informagéo (CI) 8 23 0
CONSELHOS SUPERIORES 1 2 0
COORDENAGCAO DE CONTROLE INTERNO 0 0
CRAS 2 0
Centro de Tecnologia (CT) 66 80 0
CTDR 17 12 0
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EDITORA UNIVERSITARIA 2 6 0

GABINETE DA VICE-REITORIA 1 0 0

Hospital Universitario 9 9 0

IDEP 1 1 0

IPEFARM 2 4 0

LABORATORIO DE ESTUDOS AMBIENTAIS (LEA) 0 1 0

N/I 0 0 2

PRA 18 26 0

PRAC 12 16 0

PRAPE 8 3 0

PREFEITURA UNIVERSITARIA 7 29 0

PRG 0

PROCURADORIA JURIDICA 0 2 0

PROGEP 20 15 0

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ECONOMIA 0 1 0

PROPESQ 2 1 0

PROPLAN 2 4 0

PRPG 7 2 0

PU 0 1 0

REITORIA 10 9 1

SCS 2 2 0

STI 6 18 0

UFPB 0 1 0

UNIDADE DE EDUCACAO A DISTANCIA - UFPB VIRTUAL 0 3 0
Total 75 88

0 6 5

Fonte: CPA

Os dados da tabela 3 mostram que no sexo feminino o maior quantitativo dos
servidores que se propuseram a responder o questionario foi no Centro de Ciéncias
da Saude (CCS) com 115 servidores que equivale a 15% do total. JA& no sexo
masculino, o nimero de servidores foi 89 porém foi o Centro de Ciéncias Exatas da
Natureza (CCEN) com 10%.

Tabela 4: Campus e suas Distribuigdes

Sexo
Campus = M N
CAMPUS | 627 724 4
CAMPUS I 29 52 0
CAMPUS Il 42 58 0
CAMPUS IV 52 52 1
Total 750 886 5
Fonte: CPA

Analisando a tabela 4, as informagdes mostram que no Campus | teve maior
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quantitativo de servidores que responderam ao questionério sendo 627 do sexo

feminino e 724 do sexo masculino que equivale a 87% e 82%, respectivamente.

Fazendo uma analise por cada pergunta segundo Centro e Campus:

23-VVocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPB?

Gréfico 1
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No grafico 1, € possivel observar que o campus Il aparece em destaque, com 81%,

afirmando que conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), seguido dos campus

IV com 73% e 1l com 72%. Cerca de 31% dos discentes do campus I, afirmam néo conhecer o
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No gréfico 2.1 e 2.2, segundo lotacdo, os dados mostram que o maior numero de
docentes e técnicos administrativo que afirma conhecer o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) é do Centro de Ciéncias da Saude (CCS) com 148 servidores, logo em
seguida vem o Centro de Ciéncias de Humanas, Letras e Artes (CCHLA) com 106 e o Centro
de Tecnologia (CT) com 107 servidores. Analisando em questdo de ndo conhecer o PDI,
temos com maior quantidade no Centro de Ciéncias Exatas da Natureza (CCEN) com 47

servidores e logo em seguida o Centro de Ciéncias da Saude (CCS) com 46 servidores.

24-  Existe uma formulagéo clara dos objetivos e finalidades da UFPB?

Gréfico 3
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Com base no gréafico 3, os resultados mostram que em relacdo aos servidores que
responderam a alternativa sim que a UFPB apresenta uma formulag&o clara dos objetivos e
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finalidades, o campus 111 aparece em destaque com 73% seguido dos campos IV com 70% e |
com 68%. J& em relagdo aos que responderam que a UFPB ndo apresenta uma formulacéo
clara dos objetivos e finalidades, o campus Il teve uma expressdo mais significativa que os
demais com 33%.
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No contexto geral do grafico 4.1 e 4.2, os resultados mostram que o maior quantitativo

de servidores que optaram pela alternativa sim dizendo que existe uma formulacao clara dos
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objetivos e finalidades da UFPB foram do Centro de Ciéncias da Saude (CCS) com 144
servidores. Logo em seguida, o Centro de Tecnologia (CT) e o Centro de Ciéncias Humanas,
Letras e Artes (CCHLA) ambos com 100 servidores. Continuando nessa hierarquia, vem o
Centro de Ciéncias Exatas da Natureza (CCEN), o Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacgéo
(CCAE) ambos com 74 servidores, o Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e Agrérias
(CCHSA) com 73 e o Centro de Educacdo (CE) com quantitativo de 69.

25-  Existe coeréncia entre as acOes praticadas pela UFPB e o proposto em sua

missao?
Gréafico 5
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Os resultados do grafico 5 mostram que o campus |1l teve maior porcentagem com
64% dos docentes e técnicos administrativos afirmam que existe coeréncia sim, entre as acoes
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praticadas pela UFPB e 0 proposto em sua misséo, seguido bem de perto pelo campus IV
com 63% dos servidores que também a maioria responderam sim. J& o campus Il, com 41%
responderam que ndo existe coeréncia entre as acdes praticadas pela UFPB e o propdsito em
sua missao.
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Fonte: CPA
Analisando o gréafico 6.1 e 6.2, é possivel observar que as lotagdes tém como maioria

dos respondentes com uma afirmacgéo a pergunta, mas a Prefeitura Universitaria, a Pro-reitoria
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Administrativa (PRA), a Coordenacdo de Controle Interno, a Prd-reitoria de Graduacéo
(PRG) e o Programa de Pds Graduagdo em Economia ndo seguem esse padrdo tendo como

maioria dos respondentes em negacao.

. PARTE I- Sobre a missdo da UFPB:

26- A missdo da UFPB é facilmente compreensivel aos membros da comunidade

universitaria.
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Analisando o grafico 7, os dados mostram que os discentes do campus | sdo 0s que
mais discordam plenamente que a missdo da UFPB é facilmente compreensivel, com 11%,
seqguido dos campos II, 111 e 1V. Ja os que discordam parcialmente o campus Il é o que
aparece em maior porcentagem com 18%, ja o campus IV em menor porcentagem com 10%.
As maiores concentragdes de informacGes estdo entre os que ndo concordam nem discordam e
0s que concordam parcialmente, o campus IV € o grande destaque pois aparece a frente nas
duas situacdes com mais de 30% em ambas. Entre os que concordam plenamente 0os campos

Il e lll ambos com 12%.
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No grafico 8.1 e 8.2, € possivel observar que no Centro de Ciéncias da Saude (CCS) o
maior quantitativo de docentes e técnicos administrativos optaram pela alternativa de
concordo parcialmente que foram 69 servidores. J& no Centro de Tecnologia (CT), 57

servidores escolheram a op¢éo de ndo concordo nem discordo.

99



27- A missdo descreve claramente o propdésito da UFPB.
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No grafico 9, os resultados mostram que as alternativas discordam plenamente e
parcialmente sdo bem parecidos, os campus I, 11l e 1V apresentam resultados parecidos para
ambos. J& entre os que ndo concordam nem discordam de que a misséo descreve claramente o
propdsito o campus Il aparece em evidencia com 30%, seguido do campus | com 27%, entre
0s que concordam parcialmente e plenamente o campus Il aparece em evidencia em ambos,

seguido também do campus IV também em ambos.
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Gréfico 10.2
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Nos graficos 10.1 e 10.2, os dados mostram que no Centro de Ciéncias da Salde
(CCS) o maior numero de servidores concorda parcialmente que a missdo descreve
claramente o proposito da UFPB com 64 dos servidores, logo em seguida no modo de
hierarquia no CCS, vem concordo plenamente com 61.

28- A missdo da UFPB descreve claramente as necessidades e aspiragdes da

sociedade.
e
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No grafico 11, as estatisticas mostram que a maior porcentagem do gréafico esta
acoplada na alternativa concordo parcialmente, com o campus 1V sendo 46%, o campus Il
sendo 40%, o campus | sendo 35% e por ultimo o campus Il esta bem dividido entre as
alternativas de nao concordo nem discordo e concordo parcialmente com 31% e 32%,

respectivamente.
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Gréfico 12.2
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Nos gréficos 12.1 e 12.2, os dados mostram, mais uma vez, que o Centro de Ciéncias
da Saude (CCS) se destaca com a maior quantitativo de votos na opcdo de concordar

parcialmente com 72 servidores.

29-  As acOes de planejamento estdo bem definidas/estabelecidas pela misséo da

UFPB.
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No grafico 13, os resultados mostram que a maioria dos campus permanece na
alternativa concordo parcialmente com a pergunta se as acdes de planejamento estdo bem
definidas/estabelecidas pela missdo da UFPB. Porém, para o campus Il ficou bem dividido
nas alternativas ndo concordo nem discordo com 23%, concordo parcialmente e concordo

plenamente ambos com 25%.
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No gréfico 14, avaliando o CT, os dados mostram que o maior nimero de docentes e
técnicos administrativos escolheram a opcdo de ndo discordo nem concordo que foram 55
servidores, logo em seguida a opgdo concordo plenamente foi a mais votada com 50
servidores, depois concordo plenamente sendo 17 servidores e s6 assim chegamos em
discordo parcialmente e discordo plenamente com 11 e 10 servidores, respectivamente. O
CCHLA, segue 0 mesmo padrao.

30- O recorte geografico é estabelecido no enunciado da missao da UFPB.
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No grafico 15, os dados mostram que em relagdo ao recorte geografico é possivel
observar um grafico bem distinto, com maior porcentagem nos campus Il e IV na alternativa
de concordo parcialmente, ja nos campus | e 11 suas maiores escolhas foi na alternativa de ndo

concorda nem discorda.
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No gréfico 16.1 e 16.2, as informacBGes mostram que a maioria das lota¢cdes deram uma
elevada na resposta concordo nem discordo, que foi bastante expressiva, 0s centros que
obteve essa perceptiva foram Centro de Tecnologia (CT), Centro de Ciéncias da Saude (CCS),
Centro de Ciéncias Exatas da Natureza (CCEN), Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes
(CCHLA) e Centro de Ciéncias Agrarias (CCA).

31- A descrigdo da missdo apresenta claramente a responsabilidade da UFPB no

que diz respeito ao ensino.
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No grafico 17, os dados mostram que as maiores porcentagens estdo acopladas na
alternativa concordo parcialmente, com o campus IV liderando com 36%, seguido pelo

campus Il também com 36%, logo em seguida o campus Il com 33% e o campus | com 32%

dos servidores.
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No grafico 18.1 e 18.2, os resultados mostram que todos as lotacbes tém maior

quantidade de concordancia, com excecdo da Editora Universitaria, da PROPRESQ e do

Hospital Universitario. E valido ressaltar que o Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes

(CCHLA) nas categorias ndo concordo nem discordo, concordo parcialmente e concordo

plenamente estdo quase iguais.
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32- A descrigdo da missdo apresenta claramente a responsabilidade da UFPB no
que diz respeito a pesquisa.
Gréfico 19
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No grafico 19, os dados mostram que o maior percentual dos campus | e 1l ficou na
alternativa de concordo parcialmente ambos com 32%, por outro lado os campos Il e IV a

alternativa mais elevada é concordo plenamente com 30% e 31%.
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Gréfico 20.2
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Nos gréaficos 20.1 e 20.2 os resultados mostram que 0 maior quantitativo de servidores
concordam que a descri¢do da missdo apresenta claramente a responsabilidade da UFPB no
que diz a respeito a extensdo. Porém, existe uma excecdo, no caso do Hospital Universitario.
Além disso, as lotacbes com as respostas mais representativa sdo a de ndo ter opinido formada
e de concordancia.

33- A descrigdo da missdo apresenta claramente a responsabilidade da UFPB no
que diz respeito a extensao.
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No gréfico 21, os dados mostram que os campus I, I1, e 111 tm maiores percentuais na

alternativa concordo parcialmente, e o campus IV estd em concordo plenamente com 31%.
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Nos gréaficos 22.1, e 22.2, os resultados mostram que o Centro de Ciéncias da Saude

(CCS) tem maior numero de docentes e técnicos administrativos que votaram na opc¢éo de
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concordo plenamente com 68 servidores. E logo em seguida concordo parcialmente com 61

servidores.

° PARTE Il- Sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional

34- O PDI serve para orientar a elaboracdo de projetos idealizados pelas diversas

unidades da UFPB, em relacdo a proposta global da institui¢éo
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No grafico 23, os dados mostram que muda um pouco o diagnostico dos outros
gréficos, que por sua vez a maior porcentagem se localiza no concordo plenamente que foi a
mais votada do campus Il com 40%, logo em seguida o campus IV com a mesma alternativa
com 35%.
E valido ressaltar que para os outros campus na alternativa de concordo plenamente,

estdo baixos ambos com 22%.
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No grafico 24.1 e 24.2, as informagdes mostram que continua com o mesmo visual dos
graficos anteriores com maiores quantidades na alternativa de concordo parcialmente no
Centro de Ciéncias da Saude (CCS).

35- O PDI contém as definicBes estratégicas da UFPB e as metas a serem

alcancadas curto, médio e longo prazo.
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No grafico 25, os resultados mostram que o maior percentual também foi do campus
Il porém a alternativa mais marcada pelo campus foi de concordo parcialmente com 39%. Ja
o campus Il tem seu maior percentual na alternativa ndo concordo nem discordo com 32%,
sendo em esséncia diferentes dos outros campos que em sua maioria tem algum nivel de

concordancia.
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Fonte: CPA

No grafico 26.1 e 26.2 as estatisticas mostram que a maior nimero de docentes e
técnicos administrativos se acopla na alternativa concordo parcialmente com 66 servidores,
logo depois vem concordo plenamente com 62, ndo concordo nem discordo com 46 e
discordo parcialmente 13, isso tudo levando em considera¢do uma hierarquia. Essa andlise €

para o Centro de Ciéncias da Saude (CCS).
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36- O PDI serve como instrumento orientador e elemento de divulgacdo dos
principais objetivos da UFPB.
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No gréfico 27, as informag¢fes mostram que os campus Il, 111 e IV tem seus maiores

percentuais na opc¢do de concordar plenamente, logo os campus concorda plenamente que o
PDI serve sim como instrumento orientador e elemento de divulgacdo dos principais objetivos
da UFPB. Outra informacdo que o grafico mostra € que o campus | tem sua maior

porcentagem na alternativa concordo parcialmente com 30% de servidores.
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Fonte: CPA

Nos graficos 28.1 e 28.2, os dados mostram que para o Centro de Ciéncias da Saude
(CCS) a alternativa mais votada, com 68 servidores, foi de concordar parcialmente que o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) serve como instrumento orientador e elemento

de divulgacéo dos principais objetivos da Universidade Federal da Paraiba (UFPB).
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37- O PDI apresenta claramente as politicas direcionadas ao Ensino.
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No gréafico 29, o campus I, 11l e IV mostra que a maior parte dos servidores concorda

parcialmente com que o PDI apresente politicas direcionadas ao Ensino. Contudo o campus I,
tem maior porcentagem de servidores na alternativa de ndo concordo nem discordo com 32%.
Grafico 30.1
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Gréfico 30.2
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38- O PDI apresenta claramente as politicas direcionadas a Pesquisa.

Grafico 31
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Fonte: CPA
Analisando o grafico 31, as estatisticas mostram que os campus I, Il e IV tem sua

maior porcentagem estd em concordo parcialmente, sendo o campus Il o Unico que a maior
porcentagem estd em ndo concordo nem discordo com 32%. Vale ressaltar que no campus 11
temos uma porcentagem quase igual na categoria concordo plenamente, sendo assim o

campus com maior nivel de concordancia.
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39- O PDI apresenta claramente as politicas direcionadas a Extensao.

Grafico 33
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No grafico 33, os dados mostram que o0 comportamento dos campus sdo bastante
proximo na categoria concordo parcialmente, mas tem uma diferenca significante nas
categorias seguintes, com os campus Il tendo a sua maior porcentagem no concordo
plenamente com 33%, e 0s com segunda maior porcentagem sendo para o campus IV
concordo parcialmente com 31%, ja para os campos | e Il sendo o ndo concordo nem
discordo.

Grafico 34

0 PDI apresenta
claramente as politicas
direcionadas a

&0 Extensdo.

[l Discordo plenaments

Il Discordo parcialmente

O] M&o concordo nem discordo
Il Concordo parcialmerte

] Concordo plenamente

I rin

40—

Contagem

207

7 b

231018
Wl
EL)
N3D

= I T Te T~ B BN T ] =
T T = = v v 4

= o =

= =

(@4 vAON)
¥2I90T0NI3L OF3WAONI 30 8d4N YIONID
SIYNCIDWNEALNI SOLNNSSY 30 YIH0S5355 Y
THINGD ¥2AL0HIE
S3HOMIINS SOHTISNO I
ONKALN TT0MLNGD 30 0¥ WNITH00D-f
FIYLISHIANN YROLIGHE

[ QP

Fonte: CPA

122



Gréfico 34.2
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Nos gréaficos 30.1, 30.2, 32.1, 32.2, 34.1, 34.2, as informacbes mostram que no Centro
de Ciéncias da Saude (CCS) continua em alta a op¢do de concordar plenamente, porém nos
outros campus a alternativa de ndo concordo nem discordo e concordo parcialmente ficam

bem mais visivel.

40- O PDI estabelece a existéncia de um consenso para temas que envolvem
conflitos de ideias/opinides.
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No grafico 35, os dados mostram que os campus | e Il tem sua maiores porcentagem
na alternativa de ndo concordo nem discordo. J& os campus Il e IV concorda parcialmente
com o PDI estabelecer a existéncia de um consenso para temas que envolvem conflitos de
ideias/opinides.
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Gréfico 36.2
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No gréfico 36.1 e 36.2, as informagcfes mostram que na Pré-Reitoria Administrativa
(PRA) seu maior quantitativo de docentes e técnicos administrativos estdo na opg¢do de ndo
concordo nem discordo com 21 servidores. Contudo as outras lotacBes, apresentam esse

mesmo padréo.

41- O PDI apresenta claramente as acfes direcionadas a efetivagdo da

acessibilidade.
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No grafico 37, as informagdes mostram que em relacdo a se o PDI apresenta
claramente as ac¢des direcionadas a efetivacdo da acessibilidade, o campus Il tem mais votos

na alternativa de concordo plenamente com 37 % e menor percentual na alternativa de

discordo plenamente com 5%.
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Gréfico 38.1
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Fonte: CPA

Nos gréaficos 38.1 e 38.2, os dados mostram que deu uma variada pois a nUmero maior
de votos do Centro de Ciéncias da Saude (CCS), estd na alternativa de concordo parcialmente
com 64 servidores. Porém, o Centro de Tecnologia (CT) continua com seu maior nimero de
docentes e técnicos administrativos votando na alternativa de ndo concordo nem discordo que

sdo 63 servidores.
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42- A coordenacdo de seu curso de graduacdo na UFPB promove acdes
direcionadas a efetivagcdo do que esta contemplado no PDI.
Gréfico 39
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No gréafico 39, as informagfes mostram que o campus Il continua no padrdo que é o
maior percentual dos servidores ficarem com a alternativa de concordo parcialmente com

39%, logo em seguida temos o campus 1V, 1 e 1l.
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Gréfico 40.2
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No gréfico 40.1 e 40.2, os dados mostram que 0s maiores quantitativos das lotacGes

ficaram divididos entre ndo concordo nem discordo e concordo parcialmente.

43- O PDI estabelece diretrizes adequadas para a integragdo entre a UFPB e 0 setor

produtivo.
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No gréfico 41, os dados mostram que o campus IV tem seu maior percentual na
alternativa de concordo parcialmente com 39%, logo em seguida o campus Il com 36%.
Além disso, o campus | e Il, tem sua maior porcentagem na alternativa ndo concordo nem

discordo com 35% e 34%, respectivamente.
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Gréfico 42.2
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Nos gréficos 42.1 e 42.2, as informagdes mostram que maiores respostas dos centros

foi de ndo concordo nem discordar, da pergunta proposta, exceto alguns como STI, PROJEP,

Reitoria, CTDR, CE, Cl, CCAE, CCHSA e CCSA.

44-  As acgdes destinadas aos programas de pés-graduacdo da UFPB sdo descritas

claramente pelo PDI.
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No grafico 43, as estatisticas mostram que o campus Il continua com sua maior parte

na alternativa de concordar parcialmente com 43% dos servidores.
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Gréfico 44.1
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Gréfico 44.2
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No gréfico 44.1 e 44.2, os dados mostram que para o Centro de Ciéncias Agrarias
(CCA), Centro de Ciéncias Exatas da Natureza (CCEN), Centro de Ciéncias Humanas, Letras
e Artes (CCHLA), Centro de Biotecnologia (CBIOTEC), Biblioteca Central, Centro de

Informac&o (CI), Centro de Tecnologia (CT), Superintendéncia de Tecnologia da Informacao
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(STI) e o Pré-reitoria Administrativa apresenta maiores quantitativos de docentes e técnicos
administrativos na alternativa de ndo concordo nem discordo, j& os outros tem uma
concordancia parcial com as acdes destinadas aos programas de pos graduacdo da UFPB séo

descritas claramente.

7.5. Ponderagdes

Durante o periodo da avaliacdo, a comunidade foi consultada sobre diferentes
tematicas relacionadas as dimensdes de Extensdo, Gestdo, Ensino de graduacdo, pos-
graduacdo e pesquisa, além das dimensGes de Infraestrutura e de Assisténcia Estudantil. A
avaliacdo € permanente, mas se realizaréd por ciclos, ou seja, apresentard periodicamente seus
resultados. Anualmente as Instituicdes de Ensino Superior (IES) tornam publicas as
informacdes relativas a alguns aspectos do desenvolvimento de seu processo. Dessas aces,
resultard um conjunto estruturado de informacGes que permitira a propria UFPB visualizar
uma imagem dos constantes processos de melhoria na qualidade dos seus cursos e agdes.

Deste modo, as atividades de pesquisa da CPA permitem a instituicdo ter acesso a um
importante banco de dados que contribui para delinear as a¢6es de melhorias permanentes de
modo a potencializar e fortalecer os resultados da instituicdo, garantindo a manutencdo da

exceléncia de ensino.

8. Processo Avaliativo do Eixo 5 — Infraestrutura

O projeto intitulado, Autoavaliagdo dos Laboratérios da Universidade Federal da
Paraiba — Campus |, foi realizado no periodo de 31/07/2016 a 16/12/2016, pelas bolsistas
Erlyvania Débora Henrique de Oliveira e Néatia Targino da Silva, sob Orientagdo do
Professor Doutor Galdino Toscano de Brito Filho e supervisdo da Presidente da CPA,
Professora Dra. Monica Dias Palitot.

Este relatério visa abranger todos os departamentos que ndo foram abordados no
relatério parcial do periodo de 2015.2. A coleta das informacGes foi realizada centro por
centro nos departamentos da Universidade Federal da Paraiba - Campus I. A atividade foi
dividida por eixos, para assim, abranger todos os departamentos da pesquisa.

O presente projeto se propdem a trabalhar a avaliagdo do denominado Infraestrutura
Fisica, correspondente a dimensdo 7 do SINAES, tendo como proposta, coletar informagGes a
respeito dos laboratorios existentes no Campus | da Universidade Federal da Paraiba. Esse

eixo tem como foco, a verificagdo das condicGes e necessidades dos laboratérios da
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Universidade.

Este projeto foi realizado no periodo de 2016.1, considerando as necessidades
institucional e social da avaliacdo académico e administrativa da Universidade, em
atendimento ao que determina a Lei Federal 10.861 de 14 de marco de 2004, que institui o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES) e ainda, segundo as
orientacOes da Nota Técnica INEP /DAES//CONAES/ N° 65 de 9/10/2014.

8.1. Metodologia do Trabalho

O presente relatdrio teve por objetivo realizar uma coleta de dados dos laboratérios da
UFPB com destaque aos cursos de Medicina, Farmécia, Nutricdo, Fonoaudiologia e
Arquivologia. A pesquisa foi realizada com observagdes a estrutura fisica dos laboratorios em
termo de espaco fisico, estruturas elétricas, hidraulicas e material de consumo.

Foram colhidas informacg6es do Centro de Ciéncias da Saude (CCS) e Ciéncias Sociais
Aplicadas (CCSA). Acerca do Centro de Ciéncias da Saude, obteve-se informagdes dos
Departamentos de Fonoaudiologia. Em relagdo ao Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas,

obteve-se informacdes de todos 0s departamentos que 0 centro possui.
8.2. Centro de Ciéncias da Saude - CCS

8.3. Laboratorios do Departamento de Fonoaudiologia

A pesquisa foi centrada no departamento de Fonoaudiologia. Os laboratérios de
Fonoaudiologia sdo dois e encontram-se em perfeito estado para atender a demanda dos
alunos, no entanto, os discentes alegam que muitas das vezes faltam materiais para a
realizacdo das atividades. Como observado, o problema maior que se pdde coletar da
pesquisa, foi a falta de materiais para que se possa realizar um trabalho com resultados

positivos.

8.4. Relagdo de Funcionamento dos Laboratorios

LABORATORIOS FUNCIONANDO (SIM) OU (NAO)
Laboratdrio de Audiologia Sim
Laboratdrio de Fonoaudiologia Sim

8.5. Laboratorio de Informatica

Os laboratdrios de informética do Centro de Ciéncias da Saude atendem a todos os

cursos do centro e estdo em perfeito estado, recebendo manuten¢do mensalmente.
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8.6. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA

O Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) contém seis departamentos, sendo
eles: departamento de Administracéo, de Ciéncias da Informacdo, de Economia, de Financas

e Contabilidade, de Gestdo Publica e de Relag¢Bes Internacionais.

8.7. Laboratorios do Departamento

Os laboratdrios pesquisados do CCSA s&o utilizados por todos os departamentos do

centro.

8.8. Relacdo de Funcionamento dos Laboratorios

LABORATORIO FUNCIONANDO (SIM) OU (NAO)
Laboratério de Conservagdo e Restauro Sim
(LABCORY);
Laboratorio de Informatica de Sim
Arquivologia;
Laboratério de Informatica de Sim

Biblioteconomia;

Laboratdrio de Préaticas Integradas Arquivo Sim

Escola;

Laboratério de Tecnologias Sim
Intelectuais (LTI).

Em seguida o projeto Autoavaliacdo dos Laboratérios da Universidade Federal da
Paraiba — Campus I, realizou novos levantamentos no periodo de 03/01/2017 a 31/07/2017.

Este levantamento também teve como objetivo avaliar institucionalmente a quantidade
de laboratdrios existentes em alguns centros na Universidade Federal da Paraiba, Campus I, e
o0 seu funcionamento. Dois centros foram analisados, dentre eles: Centro de Ciéncias da
Saude (CCS) e Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA).

Foi realizada uma pesquisa de campo, desenvolvendo através de pesquisa em sites dos
centros mencionados acima, entrevistas com o0s coordenadores dos cursos ligados aos

laboratorios, e conversas informais com os técnicos administrativos com o intuito de saber
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qual a dindmica dos laboratdrios
Este relatorio visa abranger todos os departamentos que nao foram abordados no
relatorio parcial do periodo de 2016.1. A coleta das informacdes foi realizada centro por

centro nos departamentos da Universidade Federal da Paraiba - Campus I.

8.9 Centro de Ciéncias da Saude

O Centro de Ciéncias da Saude compreende os departamentos de: Enfermagem
Clinica, Escola Tecnica de Saude, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Odontologia, Terapia
Ocupacional e Biomedicina, cursos esses, que ndao foram relatados no relatorio parcial de
2016.1.

8.10 Departamento de Enfermagem Clinica

Alguns dos laboratérios de Enfermagem funcionam em sala de aula, pois, segundo a
coordenacdo do curso, ndo ha estrutura especifica para o funcionamento dos mesmos.
A Coordenacgdo de Enfermagem nos informou que possui 6 seis laboratérios que atendem a
diversos cursos, como: Nutricdo, Enfermagem (Licenciatura e Bacharelado), Terapia
Ocupacional, Odontologia, Educacdo Fisica (Licenciatura e Bacharelado), Fonoaudiologa,
Fisioterapia, Escola Técnica de Saude, Morfologia e Ciéncias Farmacéuticas etc. As

disciplinas contempladas com o laboratério séo:

Laboratorios que atendem a diversos cursos do centro de ciéncias da saude:

LABORATORIO DO CCS

Laboratdrio de Semiologia

Laboratdrio de Citologia

Laboratério de Anatomia

Laboratdrio de Fisiologia

Laboratdrio de Parasitologia

Laboratério de Informatica

8.11. Escola Técnica de Saude

A escola técnica de Saude dispde de trés cursos: Técnico em Enfermagem, Técnico em
Protese Dentaria e Técnico em Analises Clinicas. Todos estdo situados no mesmo prédio e
dividem entre si as atividades decorrentes de cada curso técnico.

Para as aulas laboratoriais especificas de cada curso, os alunos possuem aulas nos

laboratérios do curso de graduagdo situada no mesmo centro.
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LABORATORIOS FUNCIONANDO (SIM OU NAO)

Laboratério de Sim
processamento  de  material

bioldgico

Informatica Sim

8.12. Departamento de Fisioterapia

O Departamento de Fisioterapia possui sete laboratérios de graduagcdo e onze

laboratérios que pds-graduacao.

LABORATORIOS FUNCIONANDO (SIM  OU
NAO)

Laboratdrio de Cinesioterapia SIM

Laboratdrio de Estudos e Praticas de SIM

Salide Coletiva

Laboratorio de Exercicios SIM

Terapéutico

Laboratorio de Recursos SIM

Terapéuticos Manuais

Laboratorio de Eletro -Termo- SIM

Fototerapia

Clinica Escola SIM

Clinica Escola Infantil SIM

LAMH - Anélise do Movimento SIM
Humano

Estudos do Envelhecimento SIM

Pesquisa Basica em Fisioterapia SIM

Instrumentacéo Biométrica e SIM

Processamento de Sinais Bioldgicos

Servigo de Fisioterapia do HULW SIM
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8.13. Departamento de Fonoaudiologia/ Odontologia

Infelizmente, ndo foram obtidas informagdes sobre os laboratérios do respectivo
departamento, uma vez que, ndo conseguimos contato positivo com o coordenador e 0S

funcionarios técnicos ndo souberam informar os dados para compor o relatorio institucional.

9.14. Departamento de Terapia Ocupacional

Foi informado que as aulas laboratoriais do curso de terapia ocupacional s&o
ministradas nos laboratérios ja existentes do departamento de Fisioterapia.

8.15. Departamento de Biomedicina

O departamento de Biomedicina € novo e os laboratorios especificos para a graduacao
ainda estdo em fase de licitagdo, sendo utilizados alguns laboratorios ja existentes para
atender a demanda do curso.

8.16. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas -CCSA

O Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas é composto por dois laboratérios que atendem

a todos os cursos do centro.

Laboratérios Funcionando (sim ou ndo)
Laboratério de Inclusdo Digital Sim
Laboratdrio de Pesquisa Sim

8.17 Observacdes

Apesar de a instituicdo de nivel superior apresentar resultados positivos em relagédo ao
funcionamento dos laboratérios, o espaco fisico ainda é muito escasso em relacdo a
infraestrutura, ocorrendo também, o funcionamento de algumas instalacdes de forma precaria.

A qualidade das informacdes obtidas, foram consideradas pelo pesquisador, como nao
satisfatOrias para o objeto de pesquisa, visto que, a coleta de alguns dados nédo foi possivel por
falta de informacodes.

Em todos o0s centros visitados, 0s responsaveis mostraram-se interessados em
esclarecer informacGes, porém, em alguns centros, foi observada a falta de informacéo por
parte dos servidores.

Diante dos resultados apresentados, compreendemos que as funcionalidades dos
laboratorios acontecem de acordo com as &reas em que estdo inseridos. Essa varia¢do ocorre

de acordo com os centros pesquisados e de acordo com 0s cursos citados anteriormente.
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9. Considerac6es Finais

Para dar efetividade as atividades que foram planejadas pela Comissdo Propria de
Avaliacdo — CPA, viu-se a essencialidade do apoio dos dirigentes da presente Instituicdo em
conjunto com o compromisso dos membros da CPA, do Nucleo de Projetos da CPA e a
participacdo de todos que fazem parte da comunidade académica.

Pode-se dizer que, os resultados alcancados conseguem refletir a observancia ao
gerenciamento nas acOes que foram propostas pela CPA/UFPB, uma vez que, conseguiu
alcancar novos horizontes, baseados em proposituras legais, que delimitem acdes de respaldo
a sociedade — sendo esta — a quem maior reconhecimento devem oferecer as InstituicGes
Federais de Ensino Superior.

As acgdes desenvolvidas para a execucdo dos objetivos fins de uma instituicdo do porte da
UFPB precisam ser relevantes, interna e externamente, proporcionando o reconhecimento destas acdes
pela sociedade, como também, da atuacdo dos seus atores na construcdo do Desenvolvimento
Institucional (DI).

Estabelecer estratégias requer um diagnostico institucional que permita visualizar a relevancia
dos seus objetivos fins de ensino, pesquisa e extensdo, pois, sua atencdo principal deve estar voltada
para a construcdo e disseminacdo do conhecimento. No entanto, suas estruturas exigem a definigéo de
praticas de gestdo que possam garantir os resultados esperados pela comunidade académica e demais
atores sociais.

A institucionalizacdo da Responsabilidade Social assegura a universidade a manter-se como
agente de transformacdo e de desenvolvimento, procurando obter legitimidade social para sua atuacao,
além de satisfazer as necessidades e interesses dos seus diversos atores. Desta forma, o0 que se espera
das instituicGes universitarias, realmente preocupadas na solu¢do dos problemas da sociedade, é a
Responsabilidade Social como uma politica institucional, que envolva e comprometa todos os atores
sociais da comunidade académica.

Como se pode observar nesse relatorio, as questdes abordadas sdo dinamicas, além de amplas
e, ainda ha muito a ser explorado, tanto nas unidades ja avaliadas quanto nas demais ainda por avaliar.
A partir do que ja foi exposto, sugere-se uma mobilizacdo de convencimento para ampliar a
compreensdo da necessidade de se elaborar o PDI em todos os Centros de forma efetiva e, a0 mesmo
tempo, disseminar a Responsabilidade Social da Universidade.

Em suma, na operacionalizacdo das politicas avaliativas, € requerido, primordialmente,
entender a avaliagdo como uma necessidade continua no processo da construcdo e
reconstrucdo de uma Instituicdo. Sendo assim, o processo de avaliar alicerca as decisfes a
serem deliberadas pela gestdo administrativa por ele ser capaz de descrever a realidade atual

por que passa a Instituicdo de Ensino.
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QUESTIONARIO

1. Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPB?

( YNAO

—~

) SIM

2. Existe uma formulacgéo clara dos objetivos e finalidades da UFPB?

( )NAO

~

) SIM

3. Existe coeréncia entre as a¢des praticadas pela UFPB e o proposto em sua misséo?

( )SIM ( )NAO

Para as questdes 4 a 22 apresentadas a seguir, utilize uma escala enumerada de 1 (um) a 5 (cinco), para

indicar a sua avaliagdo do PDI da UFPB, marcando com um “X” o valor da numeracdo que reflete sua avaliagdo

sobre as afirmacdes de cada item, de acordo com as seguintes opgoes:

1. D 2. D 3. N 4, 5.
iscordo iscordo 8o concordo nem | oncordo oncordo
parcialmente parcialmente discordo parcialmente plenamente

Parte | — Sobre a misséo da UFPB:

~ ESCALA
TEM AFIRMACAO
A missdo da UFPB ¢ facilmente compreensivel aos
membros da comunidade universitaria.
A missdo descreve claramente o proposito da UFPB.
A missdo da UFPB descreve claramente as necessidades e

aspiracdes da sociedade.

As acoes de planejamento estdo bem
definidas/estabelecidas pela missdo da UFPB.
O recorte geografico é estabelecido no enunciado da

misséo da UFPB.

A descricdo da missdo apresenta claramente a
responsabilidade da UFPB no que diz respeito ao ensino.
A descricio da missdo apresenta claramente a
0. responsabilidade da UFPB no que diz respeito a pesquisa.
A descricio da missdo apresenta claramente a
1. responsabilidade da UFPB no que diz respeito a extensao.
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Parte Il — Sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

~ ESCALA

TEM AFIRMACAO

O PDI serve para orientar a elaboracdo de projetos
2. idealizados pelas diversas unidades da UFPB, em relacdo a

proposta global da instituicéo.

O PDI contém as definicBes estratégicas da UFPB e as
3. metas a serem alcancadas curto, médio e longo prazo.

O PDI serve como instrumento orientador e elemento de
4, divulgacao dos principais objetivos da UFPB.

O PDI apresenta claramente as politicas direcionadas ao
5. Ensino.

O PDI apresenta claramente as politicas direcionadas a
6. Pesquisa.

O PDI apresenta claramente as politicas direcionadas a
7. Extenséo.

O PDI estabelece a existéncia de um consenso para temas
8. que envolvem conflitos de ideias/opinides.

O PDI apresenta claramente as acgles direcionadas a
9. efetivacdo da acessibilidade.

A coordenacdo de seu curso de graduacdo na UFPB
0. promove acles direcionadas a efetivacdo do que estd contemplado

no PDI. *

O PDI estabelece diretrizes adequadas para a integracdo
1. entre a UFPB e o setor produtivo.

As acdes destinadas aos programas de pés-graduacdo da
2. UFPB séo descritas claramente pelo PDI.

* Quando se tratar de docente/técnico administrativo, a afirmacao € a seguinte: “A coordenagao de seu

curso de graduacio na UFPB promove acdes direcionadas a efetivacio do que esta contemplado no PDI”.
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QUESTIONARIO APLICADO AOS COORDENADORES

O laboratoério esta em pleno funcionamento?
()SIM NAO()
Se ndo descreva 0 PORQUE do laboratério ndo estd em funcionamento. (Caso a resposta for SIM,

continue o questionario).

O laboratorio estd em bom estado?
()SIM  NAO()

Qual a frequéncia de uso do laboratério?
() uma vez por semana (" )outro

Marcou-se outro descreva sua frequéncia.

Esse laboratorio esta disponivel para alunos

() GRADUACAO () POS-GRADUACAO

Existe algum equipamento inutilizavel no laboratério?

()SIM NAO()

O material de consumo oferecido € suficiente para o nimero de estudantes?

()SIM NAO()

Os equipamentos existentes sdo suficientes para atender o nimero de estudantes?
()SIM NAO ()

O laboratério tem manutencao (elétrica e hidraulica) necessaria para manter seu uso?

()SIM NAO()

O laboratorio possui sistema de climatizagao?

()SIM NAO()

Os laboratorios estdo adequados para atender as pessoas com necessidades especiais?

()SIM NAO ()

Se sim, quais 0s meios utilizados?

O laboratério da suporte a outro curso?

()SIM NAO()
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